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BEVEZETO

A Magyar Befektetés és Kereskedelemfejlesztés Kht.-nak (angol elnevezésébdl szar-
mazd kozismert réviditése: ITDH) mint allami (gyndkségnek egyik alapvetd kuldetése,
hogy eldsegitse a kiilféldi téke magyarorszagi megtelepedését. Mivel e tevékenység si-
keréhez mind a befektetSkkel, mind a tékefogadokkal {projektgazdakkal) széles kord kap-
csolatrendszert kellett kialakitani, s e tevékenységet az [TDH immar hosszu idé 6ta, fo-
lyamatosan végzi, indokoltta és lehetségessé vélt az eddigi tapasztalatok dsszegzése és
kozzététele.

Nem egyszer(ien a tapasztalatokat kivanjuk Gsszegezni, hanem Utmutatast kivanunk
adni ahhoz, hogy a befektetdi t6ke szandékait jobban megértve, eredményesebb legyen
a tokevonzd és -letelepitd tevékenység. Ennek megfelelden e kéziknyvet a befektetdi
t6két etérni szandékozoknak, a projektgazdaknak, de mindenekel6tt az dnkormanyza-
toknak szanjuk, melyek maguk vagy cégeik révén befektet6t kivannak megnyerni, illet-
ve teriiletikdn, makédési kdrikben ezen igény megjelenik.

A tapasztalatokat két f6 csoportba osztva targyaljuk. Egyrészt (. fejezet) a befekte-
t6k szempontrendszerét vizsgaljuk, mert ennek megértése nélkiilozhetetlen az eredmé-
nyességhez, masrészt (Il fejezet) attekintlink olyan technikai kérdéseket, amelyek isme-
retének hidnya még a jonak igérkezd befektet6i kapcsolatokat is ellehetetlenitheti,

Mindehhez egy révid gazdasagpolitikai attekintést nydjtunk (1. fejezet), az ebbdl tik-
roz6dé tendenciak segitenek a befektetGi gondolkodas megértésében, és a sajat érde-
kek és lehetGségek felismerésében. Jellegét tekintve e fejezet eltér az azt kovetd kettd-
t6l. Ez tobb elméleti, &ltalanos szakmai ismeretet ad, amelyet azonban mar itt igyekez-
tlink a gyakorlati ismeretekhez kapcsolni. Azok az olvastk, akik ezeknek birtokaban van-
nak, vagy kifejezetten csak a sziikebben vett gyakorlati kérdések érdeklik &ket, e feje-
zet nélkiil is értelmezni tudjak a tovabbiakat.

A kézikdnyv a mikadbtoke-befektetésekre koncentrdl. A targyalandd temak és meg-
kizelitési madjuk azonban hasznos lehet a kézikonyv témajat nem képez6 tokebevona-
sok elérésében, elsdsorban — f6leg nemzetkdzi, példaul eurGpai units - tdmogatdsok,
hitelek elnyerésében is.

A Szerkeszték



I. GAZDASAGPOLITIKAI HATTER - TENDENCIAK

Az FDI fogalma

A kézvetlen miikédtoke-befektetés kozismert nemzetkozi jeldlése FDI, az angol
foreign direct investment” kifejezéshol képzett rviditéssel. Azok a tokebefektetések
tartoznak az FDI korébe, amelyekben egy adott gazdaség befektetSje egy masik gazda-
sag gazdalkodd egységében tartos érdekeltseget szerez, a vallalatiranyitasban pedig
meghatarozd szerephez jut. Mindkét kritérium egyarant fontos: a hosszd tava érdekelt-
ség és a vallalatiranyitas jelent6s mérték( befolyasolasa. Ez tehat azt jelenti, hogy a be-
fektetd stratégiailag gondolkodva és tevékenykedve, kézvetlendl is részt vesz a befek-
tetése hasznanak kitermelésében.

A vallalatiranyitasban valé meghatérozé szerep értelmezése kissé nehéz, és nemzet-
kozileg nem is egészen egységes. Altaldban a 10 szazalék, vagy az azt meghalado tu-
lajdoni aranyt jelent6 befektetéseket tekintik ilyennek, s ezt a mértéket alkalmazza a
Magyar Nemzeti Bank is statisztikaiban. Ez a befektetés azonban tobbféle formaban is
megvalosulhat: befizetett alaptéke, torzstéke (alapitaskor vagy tékeemelésként), vala-
mint a 10 szazalék feletti tulajdoni részt megtestesité értékpapirba torténd befektetés,
az anya- és leanyvallalatok kézotti hitelnyGjtas, Gjra befektetett jGvedelem, tovabbd az
ingatlanbefektetés és a fenti mértékd targyi apport.

Tehat nem tartozik az FDI kérébe az Ggynevezett portfolié befektetés (jellemzéen
pénziigyi, gyakran spekuldcios befektetés), valamint a nemzetkézi (&llamkozi) hitelnydj-
tas és segélyezés (tAmogatas). Ezért ezek nem is képezik e kézikbnyv témajat.

Az FDI mint globalis jelenség

Az 1980-as évek kozepétdl kezdédden egyre meghatarozobb szerepet tolt be az FDI
a vilaggazdasagban. Novekedési diteme és jelentdsége meghaladja mind a vilagkereske-
delem, mind a nemzetkdzi pénzilgyi miveletek bévilését és jelentdségét. Mindezek azt

is jelentik, hogy az FDI valt egyre inkabb a vildggazdasdg motorjavé, s egyre meghata-

ems

stik at ennek néhany elemét.

1970-ben a vilaggazdasagban dramlé miikodo toke 12 milliard dollar volt. 1998-ban
ennek az értéknek mar 54-szerese volt az FDI, de az 1980-ban mértnek is 14-szerese,
s6t 1990 és 1998 kozott megharomszorozodott a mikodé toke nemzetkdzi dramlésa,
Ez a fejl6dési Gitem, kisebb ingadozasoktol eltekintve (pl. az azsiai, orosz, majd a latin-
amerikai vélsag) alapvetéen egyenletesen gyorsuld volt.

Az is fontos jellemz6, hogy mig az FDI-aramlas 1970-ben a vilaggazdasag GDP-jének
1 szazaléka volt, addig 1996-ban mar 2,3 szazalékra nétt. Ugyanezen idGszak alatt a
killfoldon befektetett makadétoke-allomany 10 szazalékrol, 21 szazalékra nétt. Latva
azt is, hogy ez idszakban a vilagkereskedelemnek a GDP-hez viszonyitott mértéke nagy-
jabo! allandé maradt, nyilvénvald az FDI meghatérozo szerepe a novekedésben, a
globalizacidban, a nemzetgazdasagok nemzetkozi 8sszefonddasaban.

Ebben a folyamatban meghatérozo a transznaciondlis vallalatok szerepe. A transz-
naciondlis vallalatok outputja 1998-ban a globdlis kibocsatas 25 szazalékat tette mar
ki. Maguk a transznacionalis vallalatok kalfoldi lednyvallalatai adtdk a globalis kibo-
csatas 7 szazalékat. Részben ok, részben pedig kényszer, hogy ezen adatok hatteré-
ben szamotteven az 1990-es évek kdzepén megindult vallalatfelvasarlasi és -egyesi-
1ési hulldm all. Az is kimutathatd, hogy a fejlett orszagokban a szolgaltatasokban, mig
a fejl6d6 orszagokban a feldolgozoiparban a legnemzetkdzibb a termelés. Mindez a
vilaggazdasag szerkezetének a megvaltozasat is jelzi, s mutatja a kompetitiv elénydk
modosulasat, kihasznalasanak kényszerét. Ennek a tényezének az ismerete is fontos
szamunkra. Csak megjegyezziik, hogy mindez nem alakulhatott volna ki az informa-
cidaramlas mai gyorsasaga nélkal.

A fenti trendek mellett az is kimutathato, hogy a novekvé FDI-dramlas nagymérté-
kii koncentraciot takar. Minddssze tiz orszagbol szarmazik az FDI-kidramlas mintegy
80 szazaléka, s a fejlett orszagokbol csaknem 92 szézaléka. Azt is tudni kell a folyama-
tok megértéséhez, hogy az FDI meghatarozé hanyada a fejlett vilagon belil mozog
(60-70%). F6 fogadé az Eurdpai Unid, s novelte részaranyat az Egyesilt Allamok is. Al-
talaban is jellemz6, hogy az Egyesiilt Allamok és az Eurdpai Uni6 a legnagyobb mikads-
toke-forras egymas szamara.

Az 1990-es évek kozepén, masodik felében a Kozép- és Kelet-Eurdpaba iranyulo
makodotéke-export az egészen beliil 4 szézalék kordl ingadozott. A térség adottsa-



gait ismerve ez alacsony aranynak tekinthets, azonban ez az arény - az abszolut dsszeg-
ben gyorsan novekvé FDI mellett - azt jelentette, hogy ebben a régidban is néttek a
befektetések.

Villalati motivaciok

Az elGbbiekben attekintettik a kiilféldi mikod6toke-befektetések egy-két meghata-
roz6 elemét, a vilaggazdasagban jatszott szerepének néhany jellegzetességét. Megalla-
pitottuk, hogy mértéke ndvekvé, és a viliggazdasagi novekedés hajtoerejének tekinthe-
t6, annak integrans eleme.

Az FDI-4ramlas - lényegénél fogva azonban - véllalatkdzi kapcsolatokban valésul
meg. Ezért - ha még nagyobb mértékben e nemzetkozi gazdasagi folyamat részeseivé
akarunk valni — réviden vizsglnunk kel a véllalati motivaciokat is. Ezek megértése nél-
kil nem lehet gyakorlati szempontbdl hasznalhatd kovetkeztetéseket levonni, s értel-
mezni a ll. fejezetben taglalando befektet6i déntési szempontokat.

A vallalati motivacidkra a nemzetkézi szakirodalomban kilénféle tedriak sziilettek.
Ezek kazott gyakorlati kivetkeztetésekre alkalmas modellként tartja szamon a szak-
irodalom J. H. Dunning eklektikus modelljét, amely alapjén a vilaggazdasaghan torté-
né mikodétske-aramlasokhoz tapadé vallalati motivaciok tipizalhatok és modellezhe-
t6k. Ezek szerint négy csoportba sorofhatok a mikoddtoke-befektetések és a kapcso-
16do6 véllalati motivaciok.

- Helyi erbforrasokra épitd kilfoldi befektetések
Ez esetben a befekteté a termelési tényez6k kltségeiben (nyersanyag, munkaerd,
technolégia, specidlis ismeret, energia stb.) nemzetkdzileg meglévd kilonbségeket
kivanja kihasznalni, s ennek révén novelni versenyképességét. Az eldéllitott termék
altaléban exportra kerdil.

- Piacorientalt befektetések
Ez esetben a befektetd elsésorban a tékefogadd és més kézeli orszagok piacait cé-
lozza meg termékeivel, ezeket kivénja jovedelmez6bben elltni. Ebben a gondolat-
kérben t6bb koriilmény késztetheti a tékeexportrt befektetésre.

@ A fogadd orszag altal llitott korlatozé vagy diszkriminativ kereskedelempolitikai in-
tézkedések kivédése (magas beviteli vamok, bevitel adminisztrativ korlatozdsa, helyi
termelés erds tdmogatasa stb.).

@ Széllitasi és egyéb termelési koltségek megtakaritdsa a helyben végzett tevékeny-
ség révén, a helyi piacok ellatasa érdekében (ha az kielégit6 termelési méretet biz-
tosit, illetve az onnan mas piacra valo szallitas tobbletkéltségeit ezen elbny talkom-
penzélja).

® Az elallitott termék helyi igényekhez, fogyasztési szokédsokhoz igazitasa, illetve azon
specialis termelési tényezék gazdasagos bevondsa a termelésbe, melyek csak ott
(vagy jellemz&en ott) allnak rendelkezésre.

@ Af6bb szallitok, illetve vevok kovetése a befektetéssel, (] kapacitas létesitésével, gaz-
dasagossagi és piaci szegmenst ndveld megfontoldsokbdl.

@ A konkurenciaharc abbdl a szempontbd! is kényszeritd lehet, hogy a befektetd meg-
jelenjen az adott piacon, nehogy esetleg kiszoruljon onnan.

- Hatékonysagndvelé befektetések
Az adott célorszagban mar létezd beruhazés, tevékenység racionalizalasa, vagy helyi
eréforrasok bevonasaval ésivagy potldlagos befektetésekkel a versenyképességének
fokozasara.

- Stratégiai elonyoket érvényesitd befektetések

Ennek érdekében a befektetd cégek stratégiai céljaik elérésére célorszagbeli cégeket
véasarolnak fel, vagy szereznek benne olyan tulajdonaranyt, hogy a sajat termelési kul-
tirajukat, tapasztalataikat, rendszeriiket érvényesiteni tudjak. Ez az 1990-es évekidl!
kezdve, elssorban a multinacionalis vallalatok korében vélt széleskdrien gyakorlat-
ta. A kisebb céqgek elssorban akkor fordulnak e megoldashoz, ha a szamukra isme-
retlen piac kockézatait csokkenteni akarjék, mert a helyi cég megszerzése révén an-
nak piaci ismereteit és kapcsolatait is megszerzik.

E killénboz6 motivaciok altal determindlt befektetéstipusok mindegyike megjelent mar
Kozép-Kelet-Eurépaban, igy Magyarorszagon is. E tipusok felsorolasa egyben id6beli sor-
rendet, és a fogadd orszag piaci viszonyaiban val6 ,elmélyilés” mértékét is jeizi.

Az FDI a magyar gazdasagban

Az FDI bevonasanak néhény jellemzéje és 6 kdvetkezménye

Hazankban a kilféldi mikods téke bedramlasa 1989-ben indult meg érdemben, a
befektetéseket szabalyozo és garantalé 1988. évi XXIV. sz. tdrvénynek koszonhetben.




S azt, hogy e megnyilo lehetdséggel élhettek is a befektetdk, szamtalan tovabbi jogi,
tarsadalmi és gazdasagi koriimény befolyasolta.

2001 végeig tobb mint 25 milliard USD miikédd toke érkezett hazankba. Ez nagyjé-
bél egyenletes, évenként atlagosan 2 millidrd USD koriili névekményt takar, amelybdl
az 1995-6s adat emelkedik ki a jelentékeny privatizacios bevételek miatt.

Az FDI fogadasaban hazank élen jar a volt szocialista orszagok kozott. Abszollt ér-
tékben a legtébb téke Lengyelorszagba érkezett, azonban vitathatatlan a legkedvezébb
helyzetiink a térségben, akar az egységnyi GDP-re, akar az egy lakosra vonatkoztatott
FDi-értéket vesszilk alapul.

Vizsgaljunk meg néhany tovabbi adatcsoportot az 1999. év végi kumulativ adatok
alapjan.

Ha a befektetéseket szektoronként vizsgaljuk, azt tapasztaljuk, hogy a gépiparba aram-
lott a befektetéseknek valamivel tobb mint 50 szazaléka. Ezt koveti nagyjabdl egyforman
16-16 szazalék korilli értékkel az élelmiszeripar és a konnydipar. Ezutdn a vegyipar ko-
vetkezik mintegy 12 szazalékkal, s az épitéipar mintegy 4 szazalékkal. Osszességében az
megallapithaté, hogy a legtobb tokét, — megkozelitéleg — 50 szzalékban a feldolgo-
zoipar vonzotta, s ennek az dgazatnak a fejlddését szolgalta. Ebbdl kovetkezik, hogy
mikdzben az ipari beruhazasok kb. haromnegyed részben vagy egészben kalféldi érde-
keltségek révén torténtek, addig ezen beliil a feldolgozéipart illetéen ez mintegy 83 sza-
zalék. Egy maésik jellemz6 sajatossag, hogy a letelepedett kilféldi toke nagyobbrészt ki-
fejezetten t6keintenziv, és nem a munkaintenziv dgazatokba dramlott. Ez is cafolja azt a
tévhitet, hogy az olcsé (vagy relative olcsd) munkaerd a befektetések legfébb meghata-
roz6 eleme Magyarorszagon. Sokka! fontosabb volt ennél, hogy inkabb az atlag feletti
termelékenységgel és profitabilitéssal rendetkez6 szektorokba fektettek be.

E helyen fontos megemliteni, hogy a kiilféldi toke dital eszk6z6it beruhdzasok meg-
hatarozo részt képviselnek a magyarorszagi beruhdzasokban.

Az FDI egészét tekintve a forrésorszagok rangsorét az Egyesiilt Allamok vezeti (36%),
a masodik Németorszag (31%), a harmadik japan (10%), a negyedik-6todik Ausztria és
Hollandia (4-4%). Az sszes egyéb forrdsd befektetések 15 szazalékot tesznek ki.

Igen fontos a befektetések teriileti megoszldsa. Nyugat-Magyarorszagra érkezett az
dsszes tokebefektetés 62,5 szézaléka, Budapestre és Pest megyébe 18,5 szazaléka, az
Alfpldre 7,5 szazaléka, Eszakkelet-Magyarorszagra 6,5 szézaléka, és a Dél-Dunantdlra
5,0 szazaléka. A befektetések ilyen mértéki egyenlGtlen terdleti elosztasa tovabb fo-
kozta az egyébként is meglévd terileti egyenldtlenségeket, amelynek okait a Il. fejezet-
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ben részletezendé befektetGi szempontoknak valé megfelelésben kell keresni. Megjegy-
zend6 azonban, hogy az elmlt két évben érzékelhet6vé valt a befekteték orientéloda-
sa a korabban hatranyt szenvedett teriiletek felé.

Kdzismert a Magyarorszagra bearamlott kilfoldi mikodé tékének az orszdg fizetési
mérlegére gyakorolt rendkiviif jotékony hatdsa. Ez akkor is igaz, ha méra megindult a
befektetdk részérl a profit repatridlasa, ami természetes jelenség.

Szintén kodzismert tény, s nem is részletezzilk, az orszag exportteljesitményére gyako-
rolt kedvez@ hatést. Ennek természetesen rnyoldalai is vannak, hiszen a tulajdonosi szer-
kezettdl figgSen az exportképességben szamottevden nagy kildnbségek alakultak ki.

-----

Nézziink meg néhany ezzel kapcsolatos adatot. Mérdszamként vegyik a GDP egy al-
kalmazottra juto értékét. Ez az érték 2000-ben 37,5 szazalékkal volt nagyobb, mint
1990-ben. Az egy alkalmazottra juté teljes kibocsatas 1999-ben 40 szazalékkal volt
magasabb, mint 1990-ben. Ugyanakkor az egy termékegységre juto kereset 27,5 szé-
zalékkal csokkent. (Mindezek 1990-es 4rakon szamolva.} Az iparban a termelékeny-
séq (az ipari termelési érték szazalékos véltozasa osztva az alkalmazotti (étszam sz&-
zalékos véltozasaval) 2000-ben 2,6-szorosa volt az 1990-ben mért értéknek. Ennek
olyan volt a trendje, hogy 1993 éta e mutatd minden évben meghaladta a 10 szaza-
lékos névekedési mértéket (kivéve 1996-ot, amikor csak majdnem elérte). Tovébbi
adatok ismertetését mellézve, az alabbiakban dsszefoglalunk az FDI hatasairdl néhany
kévetkeztetést:

- Az ipari termelékenység ndvekedése lényegesen meghaladta a nemzetgazdasagét. Ez
féként annak tudhato be, hogy a privat szféra vette &t az iparban a tulajdonlast az
allamtél {privatizacio és uj beruhazasok), és jobb tulajdonosnak bizonyult.

- Az iparban dolgozé munkaerd kb. egyharmadat kulfoldi tékerészesedéssel rendelke-
26 cég alkalmazza.

- AKkilfdldi tokerészesedésii cégek adjék a cégeknél képzGd6 hozzaadott érték 49 sza-
zalékat.

- A kulfoldi t6kerészesedésti cégek termelékenysége magasabb a hazai tulajdonlé-
suakéndl, és bizonyos tmeneti id0 utdn megkozelitette az anyavéllalatok termelé-
kenységét. Ez fontos szempont a befekteték megnyerése érdekében.

- A termelékenység azokban az iparagakban nétt a legnagyobb mértékben, melyek-
ben a legnagyobb volt a kiilféldi mikodGtoke-befektetés (pl. gépipar).
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Vessiink egy pillantést a termelékenység nemzetkdzi fisszehasonlitaséra. Akéar a GDP
egy alkalmazottra esé novekedését, akdr az ipari termelés egy alkalmazottra esé ipari
névekedését vesszilk mint mér6szamot, a magyarorszagi mutatok — kévetve Lengyelor-
szagot — megel6zik Csehorszagot és Szlovéniat, de a konszolidalt piacgazdasaga Auszt-
ridt, Németorszagot és Franciaorszagot is. A versenyképességi sorrend természetesen et-
16) eltér. A , The World Competitiveness Yearbook 2000” 47 orszagot stdlelS elemzé-
se alapjan eldttiink jér a fent emiitett hagyomanyokkal rendelkezd harom piacgazda-
sag, de a piacgazdasagi dtmenetet az utobbi években megélt és megéld gazdasagok
elott elényink jelentékeny. A versenyképességben tapasztalt nemzetkdzi elismerés
mindazonéltal nem kétheté kazvetlendil az FDI-hez, hanem elsGsorban a Magyarorsza-
gon kialakitott politikai, gazdasagpolitikai és Gzleti kdriimenyekhez, amelyek az FDI sza-
mara is vonzova tették az orszagot.

Tekintettel arra, hogy a ktfoldi m(kod6 t6ke bevonasa a magyar gazdasagba é-
nyegét tekintve sikertdrténet, melengetd lenne tovabb sorolni ennek kulénféle dssze-
tevéit. Ehelyett 6sszegzésként allapitsuk meg, hogy a kilfbldi mdkoad téke fontos
szerepet vallalt abban, hogy Magyarorszagon megindult a gazdasdgi ndvekedés,
meghatarozo szerepet jatszott az ipari szerkezet dtalakitasaban, a korszerd termelg-
si és irényitasi kultdra meghonositasaban, a termelékenység névekedésében. A ha-
zénkban befektetett mik6dé téke allomdnya meghaladja azt a kiisz6bét, ami a mu-
k6do toke szerves integralodasat jelenti a fogado orszdg gazdasagdba. Ugyanakkor
nem vitas, hogy a generalt kedvez6 valtozasok még nem terjedtek szét a gazdasag-
ban sem a teriiletet, sem a szektorokat illetéen, sem a magyar tulajdond vallalatok-
kal torténd integralashan, azaz a mésodlagos hatésok még nem bontakoztak ki kell6-
képpen.

A Széchenyi-terv befektetésosztonzési programja

A magyarorszagi kiilféldi mikod6toke-befektetések elsé szakasza a 1990-es évek ko-
zepén zarult le. Ebben az idBszakban déntéen a privatizacios folyamatok hataroztak
meg a befektetések menetét és az allami befektetésdsztonzé politika eszkdzrendszerét.
A masodik szakaszban mér egyre inkabb a szerkezetvaltast és a korszerdsitést eldsegi-
16 zoldmez6s beruhazasok keriltek elétérbe.

Az ezredforduld téjan azonban hatérozottan megvaltoztak azok a kGrilmények, ame-
lyek kézt a mikods téke bevondsa megtdrténhet. MindenekelGtt mara megallapithat-
juk, hogy gyakorlatilag kimeriiltek az FDI-bevonasnak a privatizaciohoz kothetd lehetd-
ségei, hiszen a privatizaci6 mondhatni befejez6dott. Masrészt, mig korabban, ha egy
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befektets Kozép-Kelet-Européra gondolt befektetési helyszinként, egyértelmden ,nye-
r6" pozicioban voltunk, méra e régioban is igen erds verseny folyik a tokéért, kihasz-
nélva a tobbi orszagban a megkésett privatizacio nyujtotta lehetéségeket, és a megnod-
velt tamogatasi eszkdzoket, valamint néhany tovabbi adottsagot (pl. Lengyelorszag -
nagy bels6 piac, Csehorszg: Nyugat-Eurdpa szaméra a mienknél kedvezobb logisztikai
elhelyezkedss stb.). Tehat nemcsak vilagméretekben, hanem most mar e régidban is
erds versenytarsakkal kell szamolnunk.

Az ezredforduld tsjan azonban a magyar gazdasag Ujabb fejlédési szakaszba lépett,
melynek 6 elemeit a korményzati gazdasagpolitikai stratégia hatérozza meg. Ennek ~
egymassal is dsszefiiggs - f6 elemei a gyors és kiegyensilyozott fejlédeés, felkésziilés és
bekapcsoldas az eurépai integracioba, valamint a makro- és mikroszintd versenyképes-
ség erBsitése. Az orszag jelenlegi helyzetében a célok elérése nélkilozhetetlenné teszi
a tovabbi mikads tékebevonast. A prognézisok szerint ennek minimdlisan szikséges
mértéke évente mintegy 1,5-1,8 milliard USD.

Ennek érdekében fogalmaztak meg a Széchenyi-terv befektetésdsztonzd vagy azzal
kapcsolatos alprogramjait. Ezek részletes ismertetésére nincs mdd, csak — a tokebefek-
tet6k megnyerése érdekében fontos — néhany elemét emeljik ki, amelyek figyelembe-
vétele, érvényesitendd a projektek el6készitése soran.

A mennyiségileg meghatarozott célokon kiviii azonban mindségi elvarasok, célok is
vannak a t6kebevonassal kapcsolatban:

a befektetés legyen miné! hosszabb tavd,

jatsszon lényeges szerepet a regiondlis egyeniStlenségek mérséklésében,

a profit minél nagyobb mértékben kerdljon Ujra befektetésre,

minél magasabb legyen a megvalosul6 technoldgiai szinvonal,

l

minél nagyobb mértékben vonjon be magyarorszagi beszallitékat, hogy a kedvez6
hatésok tovabbgytriizhessenek,

a befektetések minél nagyobb mértékben terjedjenek ki a teljes innovaciés lancra, és K+F
tevékenységiikbe minél nagyobb mértékben vonjak be a magyarorszagi szellemi er6t,

0j, korszer( munkahelyek jojjenek létre,

- kornyezetkimélé megoldasokat alkalmazzanak.

A megvaltozott koriilményeknek megfeleléen valtoznak a tokebevonds lehetségesen
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alkalmazhatd jellemzd formai. [gy els6sorban tovabbra is zoldmez6s beruhazasokkal le-
het szamolni, de varhatdan né a kildnboz6 t6keemeléses konstrukciok, a vegyes valla-
lati formak, a vallalati halozatok, stratégiai szovetségek és felvasarlasok aranya.

Agazati preferenciskat - tekintettel a tokebefektetések alapveten piaci mechaniz-
musok alapjan térténé megval6sulasara — nem nagyon lehet kijeldIni. Azt azonban meg
lehet fogalmazni és piackonform eszkdzokkel lehet motivélni, hogy a befektetések se-
gitsék a hatranyos helyzet(j régiokat, tovabba lehetdség szerint irdnyuljanak a termel6
szféraba (ezen beliil a jarulékos hatasokat gerjeszté hizéagazatokba, idegenforgalom-
ba, infrastruktdraba és logisztikaba, az ipari kornyezet védelmébe). Segitsék az elhagyott
ipartelepek ujrahasznositdsat, az ipari parkok fejlesztését.

Az ezen célok megvaldsitasat szolgalé eszkozoket a Széchenyi-terv tartalmazza, és a
palyazati rendszerében is visszakdszonnek ezen elemek.

Az EU-csatlakozas varhato hatasai a magyarorszagi FDI alakulasara

Tekintettel arra, hogy a magyar gazdasagpolitikai stratégia egyik f6 célkitlzése az eu-
ropai integraciohoz valo csatlakozasra valé felkészlés, nem tekinthetdnk el néhény, ez-
zel kapcsolatos, és a tokevonzo képességre hatast gyakorold kérdés megemlitésétél.

A szakértok korében nagyjabol egység van annak megitélésében, hogy az EU-fioz
valo csatlakozas kedvezd hatést fog gyakorolni a Magyarorszagra irdnyuld mikédétoke-
befektetések mértékére. Ennek egy része pszichikai hatas, amelynek jelentéségét nem
szabad lebecsiilni. Masrészt, maga a csatlakozas t6bb tényezd révén is kedvezd hatast
fejt ki: a mintegy ,hazainak” mindsulG piac ugrasszerd megndvekedése, az erre a piac-
ra vonatkozé szabalyozasok kézismertsége, kiszamithatdsaga és mas hasonlo tényezék
miatt.

Azt azonban igen nehéz lenne megmondani, hogy milyen mértéki lehet az FDI ng-
vekedése a csatlakozds hatéséra. E sorok szerz6je 6va int attél, hogy - Irorszag és a
dél-eurépai orszagok belépése kapcsan, az ott tapasztalt novekedési adatokbol kiin-
dulva - ugrasszerd novekedést varjunk. Ez nem valészinGsithetd, mert azok a keres-
kedelempolitikai akadalyok mar ma nincsenek meg Magyarorszag szémara, amelyek
megszdnése az emlitett orszagok szamdra a csatlakozéskor FDI-t generdld tényezd
volt. (lasd Europai Megallapodas). Masrészt, ezen orszagokban a mdkod6tdke-befek-
tetés névekményeének jelentékeny része ingatlanpiaci befektetés volt. Ez nalunk is
megjelenne, ha a csatlakozas utan korlatlan lenne a kulféldiek ingatlanvésarlasa, be-
leértve a termofoldét is.
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Ennek ellenére nem vitas, hogy a véllalkozoi befektetések, beruhdzasok szamara ked-
vez6 lesz az a korilmény, hogy majd a Strukturalis Alapokbdl nyerhetnek el unios ta-
mogatast. Ez jellegére nézve tarsfinanszirozas, s alapvetd feltétel, hogy az adott beru-
hazas lényegét tekintve kapcsolodjon olyan fejlesztési programhoz, amelyet megfeleld
szinten jovahagytak. Tébb olyan program, jogcim képzelhetd el és alkalmazhat6 (mun-
kahelyteremtés, ipari kdrnyezet védelme, infrastrukturdlis fejlesztések, vallalatkdzi koo-
peracio javitasa, elmaradt régiok felzarkoztatésa), amelyek révén az EU-forrashd! szar-
mazo Gsszegek a makodo téke bevondsat is elbsegitik.

Szamolni kell azonban azzal, hogy tébb olyan kérilménynek, amelyek egyiittesen a
befektetési krnyezet és a mai befektetéstiszténzd rendszer meghatéarozd elemeit képe-
zik, meg kell véltoznia. Egyszer(ien azért, mert nem illeszkednek az Eurdpai Uni6 sza-
balyozérendszerébe. Az ez irany( szakmai egyeztetések elkezdddtek, s tobb elemik nap-
vildgot is latott.

Az FDI szempontjabol az egyik meghatérozé kérdés a tarsasagi ado kulcsa. Magyar-
orszagon ez 18 szzalék, a kiildnféle kedvezményekkel szémolt effektiv addkules pedig
ennél is joval alacsonyabb (kb. 13%). Kilondsen feltind ez az adémérték az Eurdpai
Uni6 tagorszagainak ennél joval magasabb, bar tobbnyire csdkkend tendenciaji ado-
mértékeivel vald dsszehasonlitasban. Hasonldan vita targyat képezik a tarsaségi add be-
fektetési kedvezményei is. Nyilvanvald, hogy Magyarorszagon az alacsony adékulcs, s az
abbél adott szamottevé kedvezmények komoly befektetésdsztonzé hatastak. Ezért ez
a kérdés igen érzékeny téméja a csatlakozasi targyaldsoknak. Ez csak kiragadott példa
volt arra, hogy minden olyan véltozast, ami a versenyjogot, addzast és témogatasokat
érinti, célszer(i élénk figyelemmel kovetni a befektetést elokészitdknek, mert ezek kdz-
vetlend! fogjak érinteni a befektetd cégek stratégiajat.

Latvanyos, &m minden valoszinGiség szerint a fenti problémakarnél kisebb jelenté-
séqU véltozésokat fognak a vamszabad teriifetek elszenvedni. Ezek ma igen nagy nép-
szerdségnek drvendenek nélunk. Az ok érthetd: az exporthoz felhasznélt importter-
mékekre még ideiglenesen sem kell megfizetni a vamot és a forgalmi adét, s6t a be-
ruhazési célbol vamszabad teriiletre behozott termeldeszkdzok utan sem kellett va-
mot és forgalmi adot fizetni. Ezek utan nem meglepd, hogy nagy szamban jottek lét-
re ilyen teriiletek, és az export 45 szazaléka, az importnak pedig 32 szazaléka a vam-
szabad ter(ifetekhez kapcsolodott az utdbbi években. A vamszabad teriletek jelents
részének megszinése nem okoz majd kiiléndsebb hatranyt, mert a vdmok az Eurépai
Unién beliil egyébként is megszinnek. Az altalanos forgalmi adot varhatdan meg kell
majd fizetni.
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Il. A KULFOLDI BEFEKTETOK DONTESHOZATALANAK
FOBB SZEMPONTJAI

Az elbzbekben attekintettitk az FDI-vel kapcsolatos alapvet6 kérdéseket, fGbb befek-
tet6i motivaciokat, a magyarorszagi f6bb tanulsagokat, s szdmba vettik a kovetkez6
id6szak néhany varhato fejlédési tendenciajat. Ezek ismeretére azért van szikség, hogy
egy, kelld6 mélységgel és a sajat helyzete és projektje sajatossagai szerinti alkoté médon
tudja a kapcsolddasi pontokat kijeldIni a maga szaméra, novelve ezzel is a tékebefekte-
tési tranzakcié sikerének valdszindiségét.

It immar konkrétan azokat - a gyakorlati tapasztalatokbél leszdrt - f6bb szempon-
tokat tekintjik &t nyolc csoportba illesztve, melyek az egyes befektetéseknél felme-
rilt(het)nek. E szempontok nem egyforma sullyal esnek latba az egyes befektetési Gigy-
letek soran, tehat az adott (igylet sajatossagai szerinti tovabb gondolkodés nem mell6z-
hetS. Masrészt a befektetdk altal figyelembe vett szempontok jelentds részére a pro-
jektgazdanak nincs rahatésa {pl. korméanyzati vagy dnkorményzati hataskor). Am ezek
kells ismerete nélkiidzhetetlen, hiszen ezzel a befektetd is megismerkedik (altalaban
ehhez tanacsadét is igénybe vesz), partnerétdl pedig elvarja, hogy ezek értelmezésében
seglitségére tudjon allni. Ehhez olyan segitséget nyujtunk, hogy (**) jeliel jeléljik azo-
kat a tényezbket, melyek kifejezetten kormanyzati hataskdrbe tartoznak, és a tékefo-
gadoknak ezekre nincs kdzvetlen réhatésuk. (*) jellel jeldljuk azokat a tényezéket, me-
lyek részben befolyasolhaték, mert Gnkormanyzati keretekben alakithatok. Az a kéril-
mény azonban, hogy a projektgazdanak valamilyen tényezd (igyében nincs hatéaskére,
nem azt jelenti, hogy azzal kapcsolatban nincs is teendéie.

Altalanos iizleti kornyezet

A befektet6k kiinduld pontként tekintenek a befektetési célpont orszag politika sta-
bilitasara(**). Ezzel a feltétellel Magyarorszagon szerencsére konny( a befekteték sza-
mara érvelni. ElsBsorban a kévetkezd ismérvek jatsszak a f6 szerepet ebben: demokra-
tikus berendezkedés, torvények altal szabalyozott allamélet, az orszag biztos kormanyoz-
hatésaga, NATO-tagsaga. Az el6z6 és ehhez hasonlé éltalanos és tobbé-kevésbé objek-
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tiven megitélhetd szempontokon kiviil tobb olyan témakor is érdeklédésre tart szémot,
melyek megvélaszolasaba mar szubjektiv elemek is belekeveredhetnek, ugyanakkor sza-
mukra fontosak. Az ilyen tipusu kérdések megvalaszolasanal is feltétlendl térekedni kell
az objektivitasra és tényszerdségre. Nehany gyakrabban eléfordulé témakdr:

- Akildnbdz6 gazdasagi szervezetek szerepe, jelentGsége, beleértve a kamarakat, ve-
gyes kamarédkat. Erdemes a befektet6knek figyelmébe ajanlani, hogy Magyarorsza-
gon mikodik a Befektetdi Tanacs, amely a kormany és a Magyarorszagon makéds
kiilfaldi befektetok kozott intézményesitett parbeszédet hivatott szolgalni. (Persze eb-
ben els6sorban a nagyobb befekteték tudjdk megjeleniteni érdekeiket.) Makadik a
Joint Venture Szovetség, amely szintén érdekes lehet a befektetdk szamara.

- A politikai stabilitds témakarnél gyakran felmerdl a kisebbségi politika, féleg a roma
kisebbség szocializacidjaval kapcsolatos kérdéskor.

- Gyakoriak az dnkormanyzati rendszer mikodésére, és az adott befektetési szandék-
nak megfelelé helyszini énkormanyzat stabilitdséra, hatékonysagara, kooperaciés
készségére vonatkozo kérdések. A kilfoldi befekteték altaldban a hazai gyakorlatnal
nagyobb sulyt fektetnek az 6nkorményzati kapcsolatrendszerre és egyiittmikédésre.

- A korrupcié elterjedtsége is az érdekldés gyakori témaja. A befekteték altalaban el6-
itélettel érkeznek, feltételezéseik rosszabbak a valésagnal. Kilondsen fontos kérdés
a befektet6k szaméra, hogy a csak a jogszabalyoknak aldvetett hatalmi &gak és ha-
tésagok mennyiben tudnak megmaradni a jogkévetésnél és a szakszerdiségnél.

A politikai stabilitdson t0l a gazdasagi stabilitas(**) is meghatarozo szempont a be-
fektet6i dontéseknél. E kérdéskor felvetGdése kapcsan is elényds a helyzetiink a kon-
zultaciok soran. Az a tapasztalat azonban, hogy a befekteték jo néven veszik, ha ehhez
5 konkrétumokkal szolgalunk. Az egyik ilyen témakér az Eurdpai Unidhoz vald csatla-
kozas dllasa, fetkészilltségiink, &llapotunk. Ebben érdemes felkésziiltnek lenni, mert a
befektet6k az EU-csatlakozassal ~ mint meghatarozé gazdasagi kérilménnyel - szamol-
nak a j6vét illetben, s ebben tisztan akarnak Jatni. A gazdasagi stabilitasra vonatkozo-
an pedig fontosak lehetnek a vitathatatlan tekintélyd nemzetkézi intézmények éltali mi-
ndsitések, rangsorok. Fontos lehet az az informécié is, hogy 1987-ben, a befektetk vé-
delmében csatlakoztunk a Vildgbankhoz tartozd MIGA elnevezési szervezethez
(Multifateral Investment Guarantee Agency), amellyel szerzddést kéthetnek a kiilénle-
ges befekietési védelmet igénylék. Ehhez hasonléan az OPIC (QOverseas Private
Investment Corp.) nevi szervezet 1990-t6l kiterjesztette mikodését Magyarorszagra s,
és az amerikai Uzletembereknek a befektetéseikhez nydijt garanciaszolgéltatast. Készil-
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jiink fel ezekbdl is. A gazdasagi stabilitas vizsgalata sorén els6sorban az alabbi témakd-
rok irant szoktak érdekl6dni a befektetdk: a gazdasagi folyamatok tartdssdga és kisza-
mithatdsaga, a kiegyensulyozottsag, a kiilsé és belsd piac boviilése, a gazdasagi intéz-
ményrendszer stabilitasa.

A fenti két altaldnos tényez6hoz (politikai és gazdasagi stabilitas} szorosan kapcsold-
déan &t szoktak tekinteni a kormdnyzati gazdasdgpolitikat, iparpolitikat, befektetési stra-
tégiat(**) is. Ezekben a befektet6t informaciéval elléténak kell megtaldlnia és bemutat-
nia azokat az elemeket, amelyek a befektetd stratégiaja szempontjdbdl fontosak. Ennek
azonban nemcsak a befektetdi szandék megvaldsulasat eldsegitd elemekre kell kiterjed-
ni, hanem azokra is, amelyek nem a vélasztott befektet6i szdndékot tamogatjak. Ugyan-
is a befektetdnek valddi képet kell kapnia, s egyaltalan nem lehetetlen, hogy - bizo-
nyos, az érdekei altal determinalt hatarok kozt - tud és képes szandékain médositani.

A Széchenyi-tervnek, egyebek mellett az az egyik elénye, hogy 4tfogja azokat a stra-
tégiai pontokat, amelyekben a korméany lényeges fejlédést kivan elérni. Ezért ez a be-
fektetGk szémara is fontos, hiszen tajékozédni tud belSle a vérhatd kormanyzati 1épé-
sekrél, hangsdlyokrél. Tehat ne csak a palyazatokat — mint az eszkézrendszer egy fontos
elemét — ajanljuk a befektetdk figyelmébe, hanem az egész koncepciét amely szeren-
csére angolul is hozzaférhetd. Ne feledijiik el azonban réviden megmagyarazni, hogy ki
volt Széchenyi.

A kilféldi cégek tdbbsége oly modon kivanja befektetését megvaldsitani, hogy azzal jo-
gi értelemben befektetése magyar jogi személyként jelenik meg, s ebben a formaban vo-
natkoznak rd a magyarorszagi torvények. Ezért széméra fontos a kulfoldi piacra jutas lehe-
tGsége, hiszen az esetek csak kisebb részében akarja kizardlag a magyar piacon értékesite-
ni termékét, szolgaltatasat. Az erre vonatkozd valasz soran érdemes abbd! kiindulni, hogy
Magyarorszagon a kiilkereskedelmi tevékenység alanyi jogon illeti meg a cégeket, s min-
den egyéb szabélyozas csak ez utan kovetkezik, legyen az preferald, vagy védelmi jellegd.

A kGifoldi befektetések és beruhdzasok biztonsaga(**) alapvet6 téma a befektet6i tar-
gyalasokon {nyilvan a targyalasok elején). Ebben meghatérozo jelentdségl az 1988. évi
XXIV. térvény, amelyben a klfoldi befektetk torvényi garancidkat kapnak a befekteté-
seik védelmére, biztositva a megkilonbdztetésektdl mentes, nemzeti elbanast. Tényleges
értéken valé haladéktalan kartéritést rendel a torvény kisajatitas, allamositds vagy ezekhez
hasonld jogi hatassal jaré intézkedések esetére. Biztositja a befektetett t6ke kivonasanak,
lletve a haszon repatridlasanak lehetdségét. Biztositja az orszagon beliili gazdasagi tevé-
kenység jogat. £z utébbirdl egyéb jogszabalyok, példaul a gazdasagi tarsasagokrd! szold
torvény rendelkezik, ugy hogy a kilféldi semmiféle hatranyos megkildnboztetése nem
fordulhat el6.
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Szintén a befektetések védelmét szolgljék a kétoldall beruhazasvédelmi megallapo-
dasok. Ezek jelent6sége abban tér el a fenti torvény altal biztositott védelemtdl, hogy
nemzetkdzi szerz6dés csak a szerz6d6 felek kdzds akaratéval véltoztathaté meg. A be-
ruhazasvédelmi megallapodasok f6bb tételei nagyon hasonlok, s fébb vonalaiban em-
lékeztetnek az imént emlitett torvény rendelkezéseire. E kétoldall szerz8déseket a leg-
tobb t6keexportdr orszdggal mar megkotottik, ezért a befektetével vald targyalasra cél-
szerlt ezt el6késziteni,

Kiemelkedd jelent6ségd és alapos vizsgalat targyat képez6 témakor a befektetok sza-
mara az adozas(**). A befektetk addkra vonatkozé ismeretei a befektetések jovedel-
mez&ségét lényegesen érintik (kilondsen fontos az add mértéke és annak kedvezmé-
nyei), a tokefogadd orszag oldalardl lényegét tekintve kettGs jelentGségl: kdzvetlen
bevételt hoz, illetve a kedvezmények révén pedig ,csalogatja” a tGkebefektetSket, ami
tovabbi kdzvetlen bevételt és jarulékos eldnydket eredményezhet. Tekintsiik &t a leg-
fontosabb adénemek néhany 6 jeliemzéjét:

- A tdrsasagi add 18 szdzafékos, nemzetkdzi dsszehasonlitdshan viszonylag alacsony
mértékét a befektetdk kedvezden fogadjak. 1996-tdl kezdve a tdrvény kiiionféle be-
fektetési adokedvezmeényt hatdrozott meg. Egy részOk azonban a 2002. évi addalap
utani adébol vehet6 igénybe utoljdra, igy ezeknek - befektetést motivald tényezs-
ként - az ezutan indulé befektetési targyalasokon mar nincs érdemi szerepik. Ismer-
tetésikt6l el is tekintink. Fennmaradt azonban az a 100 szazalékos térsaségi ado-
kedvezmény, ami a kormanyrendelettel meghatarozott, elmaradott térségben vagy
véllalkozasi dvezetben, illetve a két utolsd év valamelyikében 15 szazalékot meghala-
dé munkanélkiliségt mutatoji megyében torténd, legalabb 3 milliard forint Gssze-
gu befektetéssel, s legalabb 100 Uj munkahely teremtésével jaré beruhdzasok utan
vehetd igénybe. Néhany tovabbi karilmény fennallasa esetén e kedvezmény 10 évig
vehetd igénybe, de legkésdbb 2011-ig. Beruhazési helyszintdl figgetlendl igénybe ve-
het6 a fenti kedvezmény, ha a befektetés dsszege eléri a 10 milliard forintot, az Uj
munkahelyek szama pedig az 500 f6t. A kisebb cégek esetében komoly jelentésége van
a tarsasagi adot érintd kedvezménynek, amely a ki nem vett jovedelem fejlesztésre va-
16 visszahagyésa esetén veheté igénybe. A tarsasagi adé kapesan emlitjiiik meg, hogy
specialis — egyébként igen kedvezd — adozasi szabalyok érvényesek az off-shore cégek
és a kockazatitoke-tarsasagok esetére.

- Az osztalékadd mértéke 20 szdzalék. Ezt az adét kell megfizetnie a kilf6ldinek a ki-
vett j6vedelem utan, akar természetes, akdr jogi személyrdl van sz6.

- E helyen emlitjok meg a befektetdk (és a befektetések jovedelmezbsége) szempont-
jabol fontos, a kettds addztatas elkeriilésérdl szolo, kétoldalu nemzetkdzi eqyezmé-
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nyeket. Magyarorszag szinte valamennyi, az FDI szempontjabél fontos partner orszag-
gal mar megkototte ezen egyezményeket, amelyek biztositjak, hogy ha a jévedelem
és a vagyon utan az egyik allam mar kivetett adot, akkor azt a mésik dllamban mar
ne, vagy csak igen korlatozott mértékben adoztassak meg jra. Ezen egyezmények
maganszemélyekre és tarsasagokra egyarant érvényesek, altaldban kiterjednek a ko-
vetkezékre: véllalkozdsi nyereség, ingatlanjovedelem, osztalék, kamatjdvedelem,
royalty. A szabalyok szerteagazoak, de azt j6 tudni, hogy a magyar adétorvények dgy
rendelkeznek, hogy ha ezen egyezmények és az adotérvények eltéréen szabalyoznak
valamely kérdést, akkor az egyezmény szabadlyai az iranyadok.

Személyi jovedelemado. Ez Gnmagaban kevéssé érinti a befektet6t.

Munkabérek kizterhei. Ezek mértéke alig haladja meg az Eurdpai Unid atlagat, igy
befektetéssztonzési szempontbdl nem til meghatarozé a szerepe. Bar jo tudni, hogy
a befektet6k minden személyi jellegd kiadast kétszer is meggondolnak.

Altalénos forgalmi adé. Ez a fejlett ipari orszagokban hozzdadottérték-ado néven is-
mert. Tekintettel arra, hogy ez az ado fogyasztasi jelleg(, a termeld felhasznalasi cé-
o kiadasokat, valamint az exportot és a beruhazast nem terheli. Természetesen van-
nak ezen adénemnek a befektetéket érintd specidlis vonzatai.

Specidlis tevékenységi kdrokben érinti a kiilfdldit a jovedéki add és a fogyasztasi add
is és szinte minden esetben a gépjarmdado.

A kiilfoldi befektetéket azonban minden esetben érinti a helyi ado(*). A tapasztala-
tok szerint a befektet6k a befektetési koriilmények mérlegelésekor nem forditanak
kilondsebb figyelmet az épitményadéra, a telekadéra és a kommundlis adéra, anndl
alaposabban vizsgaljak a helyi ipartizési adot. Onmagaban a maximalis mérték (2%
riasztd, viszont azonnal hozzé kell tenni — mert masképp értelmezhetetlen is - az adé
alapjat. A befektetdk szinte elvarjak a befektetéshez f(iz6d6 iparizésiadd-kedvezmé-
nyeket. Volt példa olyan befektetére, akinél ez a tétel maradt a befektetési targyala-
sok utolséként lezdrandé kérdéseként, s azon mlott a dontés, hogy az énkormany-
zat megnadveli-e az ebbdl igénybe veheté adkedvezményt. Meg kell jegyezni azon-
ban, hogy ez a befektetd kiildndsen nagy profitabilitasi tevékenységet idetelepiteni
kivano befektetd volt, és az ipar(zési add az ilyen esetekben magas mértékd lehet.

A befekteték letelepitésében az egyik 6 vonzé eszkdz a kildnféle allami, kormany-

nagy véltozasok varhatok, sét mar az elmult években is sok valtozas volt ebben a k¢
ben. Az elnyerhetd tdmogatésok teljes kore bemutataséra e kézikdnyvben nincs mé
Minddssze a kovetkezd elemeket kivdnjuk a magyar projektgazdak figyelmébe ajnlar

- A kilénféle allami témogatasok korét nagymértékben atrendezte a Széchenyi-te
szolgalataba allitott palyazati rendszer. Ugyanakkor ez nem jelenti azt, hogy csak
palyazati rendszer keretében lehet allami tdmogatashoz jutni.

- Az allami tdmogatasokhoz valé hozzdjutdsban ma mar dontben a pélyazati
adddik.

- A pélyazatokkal valé megismerkedéskor ma mar nem elegendd maganak a palyaz
szévegének a megismerése. Egy példa ezt kelléen érzékelteti. Ha egy pélyazd ma;
mélni kivanja a megpalyazni kivant allami tamogatas mértékét, akkor elé kell venn
a vonatkoz6 jogszabalyt is, mert a maximum a tAmogatasintenzitasban ker(lt megh
tarozésra, az ennek kiszamitasahoz megfeleld szabalyokat az alap jogszabaly rogzit

- Altalaban igaz, hogy ma mér nehéz Ugy sikeres palyazatot kivalasztani és elkésziter
hogy ahhoz nem vesznek igénybe ehhez értd, erre szakosodott tanacsadét. Ugyar
valdjaban e tdmogatasok specidlis szabalyok szerint biztositott tarsfinanszirozast |
lentenek, s ennek megalapozasa és elnyerése pélyazat Gtjdn nem egyszerden adr
nisztrativ kérdés, Ezzel koncepcionalisan a kiilféldi befektet6k ltalaban tisztaban va
nak, s tudjak, hogy ezt tébbnyire érdemes szakemberre bizni.

Aklfoldi befekteték tébbnyire érdeklGdést mutatnak a beszallitasi lehetdségek (rés
ben ** és *) irdnt. Azonban ez kezdetben elvi és feltételes érdeklGdés altaldban, me
a magyarorszagi betelepulés idészakaban a legtdbbszor ragaszkodnak sajat, bevalt b
szallitdikhoz. Teszik azt akkor is, ha ez id6legesen tdbbletkoliséget eredményez, mert
sok egyéb valtozo feltétel mellett néhanyat - koztiik altalaban ezt is - szeretnének bi
tosnak tudni. Azonban a beszallitéi kérdéskort belathaté idé alatt meg kell oldania
befektet6nek. Erre harom jellemzé torekvés tapinthaté ki. Az egyik az, hogy vallalva
tobbletkoltségeket, tovabbra is kordbbi beszallitojatol vasarol. A masik az, amikor ke
rabbi beszallitojat igyekszik ravenni arra, hogy kovesse 6t, és végezzen & is termeld b
ruhdzast. Erre nem egy példa van Magyarorszagon, hiszen a sikeres ipari parkok bet:
lepitésének altalaban ez volt az egyik hajtdereje. A harmadik megoldas az, amikor tal
megfelelé olyan magyar céget, akivel ki tudja valtani beszallitojat. A kormany gazdas.

zati tamogatasok(**) kore. A befekteték ennek megfeleléen ezt alaposan igyekszenek
megismerni, s az elérhetd tamogatasckra — hasonlban az egyéb kedvezményekhez - tel-
jes egészében szamitanak. Ugyanakkor ez az a teriilet, ahol az EU-csatlakozas soran

gi stratégiaja ezt a megoldast szeretné minél szélesebb kdrben elterjeszteni, s ehhez t.
mogatast is biztosit, ami nem utolsé szempont. Természetesen nemcsak a kGzvetlen by
szallitoi pozicié az érdekes, hanem a beszallitéi lanc valamelyik pontjdhoz vald kapcst
l6das is. Annyi azonban egészen bizonyos, hogy nagyon komoly kdvetelményeket ke
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tudni kielégiteni annak, aki beszallitoként akar tevékenykedni. A befekteték e kérdés-
korben éltaldban rendkiviil dvatosak. Ennek megoldaséhoz kevéssé szoktak a magyar
projektgazdatdl segitséget kérni, bér j6 néven veszik az ez iranyl javaslatokat. Ha a be-
fektetd tevékenysége olyan, hogy az beszallitot igényel, akkor altaldban az is igaz, hogy
e kérdés sikeres megoldédsa a befektetdnek is legalabb olyan fontos, mint a projekt-
gazdanak az az érdeke, hogy e kérdés megoldasa jarulékos befektetést eredményezhet.
A legkevesebb egy kivalé piaci ismeretekkel rendelkezé tanacsadd igénybevételét
javasoini.

A befektetok altaldban megvizsgaliak a mar letelepedett kilfoidi befektetok ethelyez-
kedesét, tevékenységét, tapasztalataikat(**). LegtdbbszOr mar a vizsgalodas elsé szaka-
szaban kérnek informaciét {profil, adatok, eredményesség) arrdl, hogy milyen cégek te-
lepedtek mér le az adott telepiilésen, régiéban, Ezért is fontos a mar letelepedett cégek
elégedettsége, s a vellk vald él6 kapcsolat. Ha van arra megfeleld partner, a kulfaldi cég
els6 latogatasa eldtt javasoljuk felvenni a programba egy mér letelepedett cég meglato-
gatdsat. Sokszor ezt maguk a betelepiilni kivano cégek kezdeményezik. Ennek igen j6
hatasa lehet. E sorok ir6javal tortént meg a kovetkezd eset, 2000 elején. Egy kiilfoldi be-
fektetd kelet-magyarorszdgi befektetése volt napirenden, s egylitt meglatogattunk egy
ugyanazon orszagbol szarmazé céget a célrégidban. A befektetd a felkésziilése soran mér
értestilt a magyarorszdgi teriileti egyenlétlenségekrol, a kelet-magyarorszagi térség hat-
ranyos helyzetérgl. A |atogatds soran meg is kérdezte honfitarsat (a beszélgetés nem
anyanyelviikdn, hanem angolul zajlott, hogy e sorok irgja is értse!), hogy valojaban mi a
kelet-magyarorszagi régiod hatranya. A vélasz az volt: kétszaz kilométer. Nincs az a ta-
nacsado, aki ennél hatékonyabban tudta volna képviselni a célrégié érdekeit!

Az dltalanos Gzleti kdrnyezet mérlegelésével sziikségszerden egyiitt jar az a megle-
het&sen szubjektiv megitélés, hogy milyen a kilfoldiekhez, illetve a kiilfoidi befektetok-
héz vald hozzaallas(**). Ebbe beletartozik az, hogy taldlkozik-e olyan esettel, amikor
amiatt éri esetleg hatrany, hogy kilfdldi, megprobaéljdk-e Gzletileg vagy maganember-
ként becsapni. Az esetleges ilyen esetek, benyomasok értelmezésében legyiink segitseé-
gukre, mert bar szubjektiv e megkézelités, nem lényegtelen.

Szabalyozasok, torvények(**)
A kilfoldi befektetok a déntéshozatal soran feltérképezik a jogszabalyi kérnyezetet,
s igyekeznek kiszrni azokat a feltételeket, melyek jelentdsen eltérnek hazai jogi kor-

nyezetiiktdl, illetve azokat, amelyek nehézséget vagy el6nyt jelentenek gazdasagi tevé-
kenységiikhdz, azok eredményességéhez.
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Ennek sordn &ltalaban jogi szakeért6t is igénybe vesznek. A kivalasztasban fontos sze
pont, hogy a jogi szakértd rendelkezzen kiilkereskedelmi vagy klfoldi befektetések
kapcsolatos tapasztalatokkal és referencidval, és a magyaron kivl lehetbleg a befekts
anyanyelvén, vagy valamely alkalmas kézvetitd nyelven tudja nyljtani szolgaltatasat. k
16n elényben részesitik azt a jogi irodat, amelyik valamely nemzetkdzi jogi irodalanck
tartozik, nem is beszélve arrél az esetr6l, ha ez olyan jogi cég, amellyel odahaza dolge
nak. Mindenestre érdemes felkésziilni egyrészt arra, hogy javasolni tudjunk megfeleld
gi szakért6t, masrészt arra, hogy magunknak is legyen felkész{ilt jogi tanacsadénk.

A jogi k6rnyezéttel kapcsolatban tekintsiik &t - j6forméan felsorolasképpen — azol
az eddig nem emlitett jogszabalycsoportokat, amelyek a befektet6ket altaldban kiilér
sen érdeklik.

- Az egyik meghatarozé joganyag a gazdasagi tdrsasagokrol sz0l6 1997. évi CXLIV. t
vény. A befektetbknek célszer(i hangstlyozni azt a kérillményt, hogy ez a jogszab
maér szinte minden vonatkozasaban megfelel az EU jogi normainak. Ez a torvény s;
bélyozza példaul a befektetbket kiléndsen érdekl6 olyan kérdéseket, mint a gazc
sagi térsasdgban valé befolyasszerzés (jelentds befolyast, tobbségi vagy kozvetlen i
nyitast biztositd befolyas), dsszeférhetetlenségi szabalyok a tisztségvisel6k esetébe
az alaptdke védelme, a kisebbségi tulajdonos jogainak védelme stb.

- Bér nem jellemz, de el6fordulhat olyan (zleti megfontolas, amely fidktelep vagy
reskedelmi képviselet |étesitését eredményezi. Erre az esetre alapvetden az 1997,
CXXX. torvény eldirasait kell alkalmazni.

- Klén fontossagot tulajdonitanak a biirokraciatél valo félelmikben a befektet6k
cégnyilvantartas, cégnyilvanossag és a cégeljaras szabalyainak. Err6l az 1997,
CXLV. torvény rendelkezik. Ez kildnésen fontos abbdl a szempontbal, hogy minc
cégbejeayzés, mind a valtozas bejegyzése ennek alapjan torténik.

- Az (izleti élethez hozzétartozo jogszabély a felszdmolast, végelszamolast és a csod
jarast szabalyozd 1991, évi IL. torvény.

- Az uzleti tevékenység végzéséhez sziikséges a tarsadalombiztositds rendszerének
merete. Ebbél kiildndsen élénken foglalkoztatja a befektetdket a jarulékfizetési ké
lezettség mértéke és egyéb szabalyai. (A befektetési dontéshez féleg a mértéke, ar
a munkaerd araként vesznek figyelembe.)

- Kuldn joganyag vonatkozik a magyar pénziigyi és bankrendszerre, amelyet altalab
nem részleteiben vizsgalnak. Tébbnyire megnyugodva veszik tudomasul azt az infi
méciét, hogy a bankrendszer hasonléan muakédik, mint az EU-ban. Az az informar



viszont érdekes szamukra, hogy melyik banknak milyen a tulajdonosi Osszetétele.
Ugyanis ha a tulajdonosi kérben megtaldlja azt a bankot, amelyikkel az anyavéllalat
pénzligyei intézése sordn mar kapcsolatban all, ez tovabbi elénydket jelenthet a ma-
gyarorszagi tevékenység szaméra (pl. olcsdbb pénzmozgatas, hitel vagy palyazat ese-
tében egyszeriibb és olcsobb garanciaszolgaltatas sth.) A bankvalasztas — hasonldan
sok egyéb kerdéshez — a befekteté kompetencidja, de altalaban nem tekintik tolako-
désnak az ehhez adott informaciokat. Természetesen a pénzpiaci szabalyozasnak van-
nak olyan elemei, amelyek specidlis esetekben megkulonboztetett figyelemre tarthat-
nak szamot (pl. jelzalog-hitelezés, értékpapir-piaci szabdlyozas — még az FDI esetében
is stb.). Szintén fontos lehet a kiilénb6z6 pénzpiadi tranzakciok szabélyozasa. Infor-
maciéként ugyan, de célszerd megemliteni (bar a legtébb befektetd ezzel tisztaban
van), hogy a magyar forint konvertibilis.

- Gyakorlatilag minden befektetd esetében fontos a vémjogrdl, a vdmelfarasrdl, valamint
a vamigazgatasrof szolé 1995. évi C. tbrvény és a hozza kapcsolodd rendeletek. Ezek
szémtalan olyan témakort dlelnek at, amelyek a mindennapi {izleti tevékenységet érin-
tik, s a befekteték ezekrél f6 vonalakban altaldban elGzetes ismereteket igényelnek.

- A fogyasztovédelem szabélyait az 1997. évi CLV. térvény, a termékfeleldsség szaba-
lyait az 1993. évi X. tbrvény tartalmazza. Ezek is szamtalan olyan elemet tartalmaz-
nak, amely érintheti a kiifoldi befektetd letelepilése uténi tevékenységét,

- Tobb jogszabély érinti az druk és szolgaltatdsok biztonsagossdganak, és a termék-
megfelelGségnek a szabalyait. Bizonyos termékcsoportok forgalomba hozatalaval kap-
csolatban specialis eléirasok vannak érvényben.

- A védjegyek és a foldrajzi drujelz6k oftalmdrdl az 1997. évi XI. torvény rendelkezik.

- A gazdasdgi versenyjogot, amelynek jelentSsége egyre novekszik, és az EU-csatlako-
zd&si targyalasokon is komoly egyeztetéseket kivan e témakor, az 1996. évi LVII. tor-
vény szabalyozza.

- lgen nagy jelentdségi a Munka Torvénykdnyvben foglaltak ismerete, s kiiléngsen fog-
lalkoztatja a befektetGket a dontési idészakban a munkavéllaldk jogai és a felmon-
dés lehetbségének megismerése.

- A kbzbeszerzési torvény (1995. évi XL. torvény)} alkalmazésara is tdbb alkalommal ke-
rilhet sor egy kilféldi befektetd tevékenysége soran. Példaul akkor, ha valamilyen
palyazati formaban olyan mértékd allami tamogatast nyer e, amelynek mértéke fe-
lilmulja a kdzbeszerzési kdtelezettség alsé hatarat, s ekkor kizbeszerzési eljarast kell
lefolytatni.
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- Megemlitjilk, hogy a magyar partnernek is érdemes jogi kérdésekben felkésziini.
Fontos lehet az Eurdpai Uni6 joganyaganak valamilyen szintl ismerete is. Bar er-
rél nyomtatott informaciok is beszerezhetok, itt két internetcimet adunk meg ehhez;
WWW.europa. eu.int/eur-lex és www.europa. eu.int/pre-lex. Hasonloképpen fontosak
az Eurdpai Birosag jogintézményérdl szerezhetd ismeretek, ennek elérhetdsége az
interneten: www.curia.eu.int/enfindex.htm.

Természetesen még sok olyan jogszabalyt lehet tallni, amely a befektettk szémara
fontos, és adott helyzetben meghatérozé jelent6ség lehet a befektetési Ggyletben. Az
egyes jogszabalyok hatdsa egy befektetési projekt életében, annak kiilonbozd szakaszaiban
nyilvanvaloan eltéré. Altalaban harom jol elkildnithetd szakasza van a befekteték jog-
szabalyokkal valo taldlkozasénak és azokkal valo foglalkozasanak. Elészér akkor foglal-
kozik vele, amikor gy véli, vagy ugy informéljék a tanacsaddi, hogy adott jogszabaly
érinti a megcélzott tevékenység lehetdségét, megvaldsithatdsagat, kdltségeit és igy a jo-
vedelmezdségét. Ekkor mint kikerilhetetlen feltételrendszert vizsgalja. Ezt kéveti a jog-
szabdlyoknak az a kore, ami ahhoz kell, hogy befektetését ténylegesen is meg tudja
valositani. llyen jogszabalyok példaul az engedélyeztetési eljarasok, az ezekhez sziksé-
ges szabalyok, az engedélyek (beleértve a szakhatdsagi véleményeket) beszerzése. A be-
fektetdt a jogszabalyok harmadik csoportja napi mikodési feltételekként és teendék-
ként érinti. Az elsd esetben altalaban tanacsadét is igénybe vesz a befektetd és targyald
partnerétdl is kér informaciot, a masodik esetben szintén tdmaszkodik magyar partne-
rére, kilonosen vegyes vallalat alapitasa esetében, a harmadikndl pedig szakértGket
(dolgozét) alkalmaz.

A szabalyozasok Uigyében a befektetd alapvetd érdekeltsége (azon tul, hogy szeret-
né, hogy neki kedvezzenek a szabélyok) a jogrendszer stabilitésaban van. Allandéan vél-
tozd szabalyok kdzt nem tud stratégiailag tervezni. A masik meghatarozd elem a jog-
rendszer alkalmazasaval kapcsolatos, azaz a jogszabalyokra alapuld (igymenet legyen at-
lathatd, lehetdleg rugalmas és Ogyfélbarat.

Tajékozodasaban magyar partnere azzal is segitségére tud lenni, hogy idegen nyel-
ven rendelkezésére bocsétje a szilkséges joganyagot, hiszen ez kildndsebb nehézség
nélkil megtehetd (beszerezhetd).

A jogszabalyi kornyezet kapcsan szolni kell néhény szot az igazsdgszolgaftatasrdl is,
hiszen ez témaként felvetddik a befektetés-elokészitd targyaldsok és a szerzddéskété-
sek soran. ElsGsorban az igazsagszolgaltatas gyorsasaga fel6l érdeklédnek. E kérdés nyil-
van az esetleges jogvitak miatt merdl fel, s gyakran a befekteték a szdmukra ,hazai”
birésagokhoz ragaszkodnanak. Ez a magyar partnerek tobbségének nehézkes és draga.

25



Erdemes a Kamara mellett miikodd Valasztott Birosagot figyelembe ajaniani. (Makodé-
si Szabélyzata a Kamaraknal beszerezheté.) Ez sokkal gyorsabb és egyszerabb eljarast
tesz lehet6vé, mint a birdsagok, itt azonban nincs jogorvoslati lehet6ség.

A befektet6k 4ltalaban nagyon tartanak a biirokracidtdl, attél, hogy lassan, és mes-
terséges akadalyokat allitva nehezitik majd tevékenységét. Fz azért érdekes, mert a be-
fekteté a birokrdcidval mar csak akkor talalkozik, amikor 6 gyorsan szeretne haladni.
Ugyanis a befektet6k tobbsége igen lassan hozza meg befektetési dontését. A legsze-
lesebben és alaposan vizsgélja a szoba johet6 lehetSségeket, és annak a véllalati straté-
gianak valé megfelelését. Egy-egy kérdésre sokszor tébb oldalrél igyekszik beszerezni a
valaszt, néha (jbol vissza-visszatér a meghatérozo kérdésekre. Folyamatosan szlkiti a
megvalaszolatian kérdések korét. Mindekozben a magyar partnere szdmara sokszor ér-
telmetlen kérdéseket tesz fel. De ezek &ltalaban nem feleslegesek, mert valamilyen tu-
lajdonosi, menedzseri érdek vagy érdekellentét &ll mogdtte. Amikor viszont megsziile-
tik a dontés, akkor a leheté leggyorsabban szeretne haladni. Mindennek az a magyara-
zata, hogy a termékeknek Ugynevezett életciklusuk, élettartamuk van. Minden idGvesz-
teség ebbdl lop el id6t, ezt réviditi, réadasul az életciklus elejébs), amikor a termék a
legjobb aron értékesithetd. Ezért siirgeti a befektetd az adminisztrativ eljarst.

Ez a korillmény tikrozGdik vissza a Széchenyi-tervben, amikor a befektetésosztonzés
egyik f6 dllami eszkzeként a szolgditato kozigazgatést jeldli meg. A szolgaltatd koz-
igazgatas a nemzetkdzi versenyképesség egyik meghatarozo eleme, a korszerd szolgal-
tatdsi kornyezet része,

Ebben a magyar partner sokat tud segiteni. Részben azzal, hogy jogi értelemben ke-
zelhetd a projektjavaslat, vagy egyaltalan az Gzleti javaslat. Tehat elébe megy a befek-
tet6i szempontoknak, nemcsak a tajékoztatassal, hanem a térgyalas téméjanak megfe-
lelé Gzleti, jogi feltételrendszerének kialakitasaval. Masrészt, amikor a befektetsi dan-
tés megsziletett, akkor viszont a magyar partner mindent tegyen meg, (de legalabb
ajanlja fel) a birokratikus terhek egy részének &tvallaldsat.

Tanulségos volt az az eset, amikor egy olyan cég késziilt jelent6s befektetésre Kelet-
Magyarorszagon, amelyiknek mar volt a nyugati orszagrészben gyara, tehét korantsem
voltak a magyarorszagi viszanyok ismeretlenek a szamara. (gy is tébb hénapot vett igény-
be az a dontés, hogy tajékozodjanak a befektetési kérilményekrdl. A lehetséges hely-
szineket oktoberben kezdték feltérképezni. Az egyik, egyébként esélyes helyszinen olyan
informaciés memorandummal vartak ket az el6zetes felkészilés nyoman az elsé tar-
gyalasra, hogy a prezentacio, majd a dokumentum &ttanulmanyozasara kért sziinet utan
gyakorlatilag nem is volt sziikség kérdésekre. A kivetkezé targyalason mdr a szerz6dés
elbkeszitése js megkezddott, s6t a beruhazas eldkészitése is. December kzepén meg-
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kotottek a szerzGdést. Januar végén nyjtotta be a befektetd az épitési engedély irr
kérelmet, amit a polgarmesteri hivatal harom, azaz hérom nap alatt birélt el, beleérty
a szakhatdsagi véleményezést. Ezt csak Ugy lehetett megvalositani, hogy mar a tervez
si fazisban folyamatosak voltak az egyeztetések minden hatdsiggal, s erre azok
fogadokészek voltak. Amikor pedig a végs6 fazisba keriilt a folyamat, akkor a hatés:
gok készek voitak parhuzamosan, és egy idSben donteni. Mindez a véros vezetéség
nek aktiv kdzremikddésével torténhetett csak igy.

A munkaerd mennyiségi és minéségi jellemz&i(**)

Mér a befektetok motivacidinak attekintésekor emlitettik, hogy befektetési motiv:
ciék lehetnek az eldnyds termelési tényezdk, kéztik a munkaerd. Ez a kérdés azonba
semmiféleképpen sem egyszer{isithetd le a munkaer6 aréra.

Amikor egy adott orszaggal mint befektetési kdrnyezettel ismerkednek, a kovetkez
informaciokat gydijtik:
- munkanélkiliségi rata, lehetéleg szakmanként, képzettségi csoportonként,
= a munkaerd képzettsége, tovabbképzési és atképzési hajlandosaga,
~ jellemzd bérek, és a bérek kozterhei a jogszabélyok alapjan,

~ Jutalmazasi és premizalasi szokasok, hagyomanyok,

a munkaid szabdlyozasa és ennek rugalmassaga (munkasziineti napok, heti munke
id6, miszakok, talorazasi készséqg stb.) és a munkaerd ehhez valo viszonya,

a szakszervezetek jogai és szerepe, tényleges befolyasa,
sztrajkhajlandésag,
a létszamgazdalkodas szabéalyai.

Amikor a felsoroltak ismeretében konkrét helyszineket vizsgainak a befektetdk,
munkaer6vel kapcsolatban altaldban a kévetkez8 szempontokat veszik szemiigyre:

- Milyen a régicban a munkanélkilliség helyzete, lehet6ség szerint szakmanként vag
mas, sziikség szerinti csoportositashan. Azaz, elsd helyen az érdekli a befektetét, hog
egyaltalan van-e mod a tervezett beruhazashoz és tevékenységhez szilkséges élémun
ka biztositasara.



- Az elérheté munkaerd képzetisége, a szilkséges szakmak rendelkezésre 4lldsa, illet-
ve az arra valo atképzeés lehetbsége.

- Ezzel Gsszefiggésben altalaban megvizsgaljak, ha sziikséges, a szkebb régidban az
ingdzasi szokasokat, lehetdségeket, a mobilitssi tapasztalatokat.

- A szdkebb régié bérszinvonalat.

- Milyen termelGegység volt korabban, ahol a munkaeré megfelelé szakmai gyakorlatra te-
hetett szert. Milyen hasonl6 profilii cég van jelenleg a régidban, vagy tervezi az ismere-
tek szerint a letelepdlést, ami rontja a tervezett beruhdzas munkaerd-piaci lehetdségeit.

E momentumok alapjan lathato, hogy a munkaerd biztositasdt a befektetdk komp-
lex tevékenységként fogjak fel. A munkaerd drat sem egyszertien a kifizetésre kerild jo-
vedelem mértékével mérik, hanem mindezt Gsszevetik a produktivitasaval. A magyar
munkaer$ ezért maradt versenyképes a régigban, mert béar nem a legolcsébb, de pro-
duktivitasa (képzettsége, fegyelmezettsége, lojalitasa) igen jo.

A befektet6k altaldban keresik a kapcsolatot a megyei munkaiigyi kézpontokkal, ami-
hez segitséget is szoktak kérni. Altalaban éIni kivannak a megyei munkatigyi kozpontok
altal gondozott pénzalapok, palyazatok nyujtotta lehetGségekkel.

A befektetok természetesen teljesen eltéréen keresik a menedzsereket és alkalmazot-
takat, bar mindkét esetben eldszeretettel fordulnak humaneréforras-szolgéltato cégekhez.

Uj tendencia, hogy kiilondsen azok a cégek, melyek termelési volumene jellegénél
fogva ingadozo, alkalmazzak, hanem bérlik a munkaer6t az erre szakosodott cégektd.
Ez ugyan szamukra kissé dragabb, mint a kozvetlen alkalmazas, de sokkal egyszerdbb
a létszamingadozassal kdvetni a termelésingadozast.

A munkaerével kapcsolatos kérdéseknek van egy specialis terepiik, mégpedig ha kil
féldi munkaerd alkalmazésara ker(l sor Magyarorszagon hosszabb vagy révidebb ideig.
Erdekes modon e munkavéflalasi engedély megszerezhetGségétdl és tényleges meg-
szerzésétdl a befektetSk altaldban nagyon tartanak, holott Magyarorszagon e kérdés-
kor szabalyozasa nem tdl bonyolult. Ebben - ha ezt a kérdést a befektetd széba hoz-
za - feltétlendl ajanljuk fel segit6készségiinket.

Oktatas, szakképzés(**) és (*)

Az orszag befektetési célpontként valo megismerése soran a befektetd igyekszik ké-
pet kapni az iskolarendszerrdl, a képzési profilokrol, azok féldrajzi elhelyezkedési jelleg-
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zetességeird. lgyekszik tisztaba keriilni azzal, hogy adott magyar iskolai végzettség nagy-
jabo! milyen képzettséget takarhat, s az ilyen végzettségd munkaer6t leginkabb hol Je-
het majd megtalaini.

Amikor egy konkrét helyszin vizsgalata van napirenden, akkor megismerkednek mind
a kozépfoku, mind a fels6foku képzés profiljaival, szakiranyaival és a beiskolazési tény-
szémokkal. Ehhez az informéciokat magyar partnereiktdl varjak. Ugyanis addigra a be-
fekteték tébbnyire mar ismerik azt a korilményt, hogy a magyar munkaerd, a vezet6
menedzsereket leszamitva, jellemzéen nem mobil. Azaz, ha helyben nem képeznek adott
szakmét, nagy valdszin(iséggel gondjai lesznek a megfelelé munkaerd biztositasaban és
féleg utanpétldsaban.

Sok esetben készek a képzésre is figyelmet forditani, ha egyéb tényezék egy hely-
szint oly mértékben elénydssé tettek, hogy a munkaerdvel valo ellatas nehézségei elle-
nére is azt valasztjak. Betanitdsra pedig gyakorlatilag minden esetben sor keriil, tébb-
nyire szervezeit, komoly forméban. Ehhez altaldban indokolt igénybe venni a megyei
munkaiigyi kdzpont keretében elérheté tdmogatasi lehetGségeket.

Kiilon problémét jelent a nyefvtudds. Sokszor a befektetd elvarna azt is, hogy a
technikusi (m(ivezet6) garda beszéljen megfelelé kommunikaciét biztosité szinten va-
lamilyen idegen nyelvet. Ezt a tényt célszer(i tudatositani az iskolai képzésben részt
vevokkel. A szamitogépes, megbizhatd felhasznal6i kezelési ismereteket ma mar min-
denhol magétdl értetddd kovetelményként kezelik.

Szallitmanyozas, raktarozas(**) és (*)

A befektetok a szallitmanyozasi feltételeket kiilon alapossaggal vizsgaliak a projekt-
elokészités iddszakaban. Ezt az orszag gazdasagi, Gzleti korilményeinek vizsgélata so-
ran, a kereskedelmi szabalyozés, export-import szabalyozas, vamszabalyozas kérdései-
vel egyiitt tekintik &t. A szallitmanyozas kilonosen fontos azon tevékenységek eseté-
ben, amelyek kiildndsen érzékenyek a szallitmanyozas kéltségeire, vagy amikor éppen
ennek racionalizalasa volt az egyik indok a befektetési dontéshez.

Az esetek egy részében végzik csak sajat szervezésben a széllitmanyozast, jellemzdbb
az erre szakosodott szolgaltatok igénybevétele. Mikdzben az orszagos kép kialakitasa
sordn e piaccal is igyekeznek f6 vonalaiban megismerkedni, addig a helyszinvalasztés
soran a folyamat kezdetét6l fogva ez fontos kérdés. Informéaciokkal kel ellatnunk a po-
tencidlis befektetGt a régidban elérhetd széllitményozd cégiikrél, azok helyérdl, tevé-
kenységiikrol, szolgaltatasaikrol. Nem utolsésorban fontosak az arak is. Tapasztalataink
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szerint tobb esetben oddig elment a potencialis befektetd, hogy a meglatogatott cég-
10l drajanlatot kért a majdani legvaldszindbb egy-két szallitssi alternativara. Ebben idGt
és arat is meg kellett adni, valamint a kiegészit6 szolgéitatisok listajat.

A kiegészité szolgaltatasok korantsem meliékes tényez6k. Fontos az, hogy a szallitma-
nyozo elvegzi-e a véammal kapcsolatos teenddket, tud-e megfeleld szintii atmeneti raktaro-
2ast biztositani, milyen modon és mértékben tudja az dru biztonsagat szavatolni. A szallit-
manyozonak milyen referencidi, milyen minGsitése van, s kik az egy(ittmik6dé partnerei a
vilagban. Mindez mér a projekt-elGkészités id6szakaban személyes talatkozast indokol.

Infrastruktara(**) és (*)

A befektet6k az infrastrukturat a iegszélesebb értelemben kezelik, tobbnyire azt a
teljes targyi feltételrendszert értik ezen, ami a befektetés hatékony makédtetéséhez
szikséges. Magétél értetdden fontos szerepet foglal el azanban ebben a megkaozelit-
hetdség, az elérhetoség. Mér az orszag kivélasztasakor meglehetGsen nagy sullyal esik
latha ez a szempont. Példaul az Eurdpai Uniébdl (féleg Nyugat- és Eszaknyugat-Eurd-
pabol) szarmazd befektetSk szemében Csehorszag sok szempontbél eldnydsebb hely-
zetben van, mint Magyarorszag.

Mindenesetre a régiok és telephelyek kivalasztasdban az tthaldzatnak meghatarozé
szerepe van. Killongsen fontos az a karilmény, hogy a széban forgd helyszintdl milyen
tavolsagban érhet el autdpdlya, mennyit kell alsébbrendii Gton utazni, szallitani. Ha
mér konkrét telephelyr6l van sz6, akkor annak az uttal valé konkrét megkazelitését is
vizsgaljak. (Elég széles és teherbird-e a telephelyhez vezetd at.)

Erdekes tapasztalat, hogy a vasuti szallitss lehetéségét kevesen mérlegelik. Talan leg-
alabb ennyire érdekes a Budapesten kiviiii /6gf forgalom iranti érdekiédés. A tapaszta-
latok azt mutatjék, hogy csak az esetek kisebb részében motivalja ezt a cargo forgalom
igénye. Sokkal inkabb két mésik tényezé: az egyik a topmenedzserek idejének kiméle-
se a gyors utazasi lehetGséggel, masrészt pedig az a specidlis eset, amikor nagy értékd,
vagy specialis termelGberendezést telepit a cég, és Magyarorszagon ehhez nincs szer-
vizszolgaltatés. Ekkor ugyanis repiif6géppel hozzak a szerelét valahonnan, de ez még
igy is megéri, mert az 4llasid a ,legdragabb”.

A vizi kbzlekedést ma még ritkan vizsgalidk a befekteték. Lehetnek és lesznek azon-
ban olyan specilis befektet6i profilok és helyszinek, amelyek esetében ez meghatéro-
z6va valik. Itt nemesak a Duna hajozhatdsagérdl van sz, hanem éppen a terilleti ki-
egyenlités érdekében a tiszai haj6zas komoly fejlesztésérdl is.
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Befektetok a témegkozlekedés helyzetét is vizsgaliak az alkalmazottak koziekedé
lehetGségei (s Igy munkaidd-védelmi és munkaszervezési) szempontjabél. Sokszor felve
todik a kérdés egy Gjonnan létesitend6 telephely esetében, hogy a témegkézlekeds
szolgéltato cég kész lesz-e kiszolgalni ezt a létesitményt, Erre is indokolt el6zetes valas;
keresni.

Altalanosan felmeriild kérdés a telefonellatottsag. Ma mar tsbbnyire nem elegend
az az egyszerd vélasz, hogy teljes kard, és inkabb kindlati ez a piac, mert ennél tdbbr¢
van sz0. A befekteték olyan adatatviteli biztonsagot és kapacitast igényelnek sokszo
ami lehet6ve teszi, hogy példaul a raktarkészlet nyilvantartasat és a kényvelést az Egye
siilt Allamokban végezzék.

Minden befektetési projekt esetében alapvet6 fontossagu a vonalas kdzmdvekkel v
16 ellatottsag (viz, szennyviz, csapadékviz, elektromossdg, gaz) vizsgélata. Ebben a té
makérben altalaban adatszerdien kérik a rendelkezésre &ll6 kapacitast, a szolgaltatas ma
szaki jellemzdit, a szolgaltatasi drat. Sokszor csak késén néznek szembe a kézmiivekr
torténd racsatlakozas koltségeivel, illetve ami még gyakoribb, a rendelkezésre &ll6 ka
pacitds megnévelésének koltségeivel. Ez példaul az elektromos dram vonatkozasaba
egészen jelentds lehet. A tervezett beruhézas jellegétd! fliggden lehetnek specialis igé
nyek is (pl. az elektromos aram frekvenciabiztonsaga, a vezetékes viz kémiai dsszetéte
lének megismerése sth.) Magyar oldalrol a j6 projekt-elkészités azt is jelenti, hogy ab
ba a kézmoives cégek képviselGit bevonjak, a szilkség szerinti személyes targyalds lehe
tGségét is beleértve,

Szolgaltatasok, helyi iizleti kérnyezet(*)

Egy befektetési ligylet el6készitése sordn van néhany olyan kérdéskor, ami helyilec
determinalt és az egész dontési szituaciot képes befolyasolni. llyen az, hogy a szobar
forgé helyszinen megtalalhato-e minden olyan szolgéltatas, ami nélkilozhetetlen a si
keres befektetéshez, vagy pedig hidnyzik, és csak aranytalanul nagy aldozattal lenne ki
alakithato, megteremthetd.

Az elsé, hogy helyben vagy racionalis kozelségben (kozeli nagyobb vérosban), utot
érhetOk-e a megfeleld szintd dzleti szolgaltatasok. Ez jelenti a bankot, az lgyvédi iro
dat, kényveld céget, kdnywizsgalot. Ezek legyenek tajékozottak a szarmazasi orszag iz
leti szabalyair6|, és szokdsairdl is, s beszéljenek olyan nyelvet, hogy a befektetdvel kdz
vetlendl tudjanak kommunikalni. A kdnyvel6td) és a kénywizsgalotdl gyakran elvarjak
azt, hogy képes legyen mind az Eurdpai Uni6 (vagy mas szdrmazasi orszag), mind a ma-
gyar szabalyok szerinti konyvelésre, idegen nyelven is.
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Fontosak az alfami vagy eqgyéb, a gazdasagszervezés teriiletén mozgé szervezetek is.
llyenek a kamarak képviselete, a vallalkozésfejlesztési kozpontok vagy azok képviselete,
a megyei munkatigyi kézpontok vagy azok képviselete, minGségbiztositassal foglalkozo
szakemberek, az allami export- és befektetésdszténzési promacios szervezet stb.

Fontos a befektetd szamdra az is, hogy milyen mds vallalkozasok mikédnek az adott
telepdilésen, milyen sikerrel, s azok mikori befektetések nyoman jéttek létre, telepiilt-e
mar le korabban mas kilfdldi cég. Mindebbdl kévetkezietéseket vonhat le a telepilés-
re jellemz6 Gzleti kornyezetrél.

Az (zleti kérnyezet szempontjabol fontos az adott telepiiés, illetve annak térsége.
Az Gnkormanyzat mint a telepifés menedzseldje a befektet6k szemében nagyon fon-
t0s szerepet tolt be. EI6szor is mint hatdsag, mésrészt, mint a helyi adok kedvezménye-
zettje, harmadrészt mint lobbista a befekteté mellett, negyedrészt mint a telepilési (z-
leti korilmények alakitoja, befolyssoloja, s lehetne sorolni tovabb. A befektetdk tobb-
sége fontosnak érzi, hogy kialakuljon valamiféle kooperacio az énkorményzattal. Talan
még a telepiilés rendezettsége, 4llapota is szamit, hiszen kulturalt kérilményeket meg-
teremtd es fenntarté emberekt6l jobban remélhet kulturalt munkahelyi mentalitast is.

Tobb egyéb szempont mellett [ényeges dolog annak az ingatfannak a megszerezhe-
tésege, amelyen a kilfdldi partner megvaldsitani kivanja a befektetést. A kilfoldi bizal-
ma akkor nd, ha latja, hogy az (igylet létrehozaséara konkrétan is folkészilt partnerrel
dolgozik. llyen ismérv a magyar partner{ek) oldalarél az ingatlan funkcidjanak rendezett-
sége. Ma mar nem nagyon valoszin( olyan befektetd, aki ugy vagna bele tervei meg-
valositasaba, hogy felvallal tigy egy terlletet, hogy annak tulajdoni viszonyai ne lenné-
nek rendben, hogy a rendezési tervben ne lenne a megfelelé hasznositas jovahagyva.
Fontos kérdés az ar targyaldsa is.

Uzleti kérnyezetként a betelepilésnek - kilfoldiek széméra — jellemz8en adott két
specialis terep: az ipari park és a vallalkozoi Gvezet. Sajnos, barmilyen sok is az ipari park
cimet elnyert szervezet, ezeknek csak egy része mikodik ténylegesen olyan szervezet-
ként, amely képes nydjtani azokat a szolgéltatasokat, amelyek egy ipari parkban maga-
tol értet6ddek lennének a viszonylag kedvez6 infrastrukturélis ellatottsag és ar mellett.
Az ipari parkokhoz éltaldban helyi adokedvezmények kapcsolodnak a befektetfk sza-
mara. Ha olyan helyet javasolunk a befektetdknek, amely még kevéssé alakult ki annak
ellenére, hogy ipari parkként ismertetjiik, akkor ez magyarézatot igényel a befektetd sz4-
mara, mert 0k ipari parkon egészen mast értenek. Ugyancsak fontos ismertetni, ha egy
telephely vallafkozasi évezetben taldlhaté. A gazdasagi szempontbél legnehezebb hely-
zetben 1évé terlletek felzarkoztatasat a kormany kiemelt kedvezményekkel kivanta 6sz-
téndzni. Fokozatosan egyre nagyobb teriiletet, egyre tébb telepilést vontak be e kér-
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be. lgy jelenleg 11 vallalkozasi dvezetet alakitottak ki, mely az orszag teriiletének 12
szazalékat foglalja magdban, s 6sszesen 370 telepilés talalhato e terlileteken. A vallal-
kozési dvezetekben a kdzponti adékedvezmények, allami tdmogatasok, helyi kedvezmé-
nyek és gyorsitott amortizacios lehetdség segiti a véllalkozdk letelepitését. E kedvezme-
nyek azonban lassan kifutnak.

Helyi életkdriilmények(*)

A befektetés helyszinén jeflemzé életkorilmények nem hagyjak hidegen a befekte-
t6t. ErdeklGdése akkor is megvan, ha ezen életkdriilményekhez személyes kapcsolat nem
fazi, ,csak” mintegy a befektetése kizegeként, az alkalmazottak munkaereje és pszi-
chés dllapota regeneralasat jelentd feltételrendszerként kezeli.

Egészen mads és szigorubb a megitélés azonban, ha hosszabb-révidebb ideig 6 ma-
ga, esetleg kulféldi menedzserek, vezetd beosztasu alkalmazottak élettereként is kell a
helyet tekintenie, Ez esetben az alabbi jellegl kérdésekre és informacioszolgaltatasra kell
felkésziiini.

- Milyen a lakashelyzet? Hol és mennyiért lehet vasarolni vagy bérelni lakast (hazat).
Ebben fontos, hogy ne legyen tul messze a munkahelytél, és kulturalt lakkoriilmé-
nyeket jelentsen.

- Milyen az egészséqigyi ellatas? Van-e mod emelt szintli egészségiigyi ellatas igény-
lésére? Hogyan és mint lehet kulfoldiként a teljes kérd egészségi ellatasra érvénye-
sen jogosultsagot szerezni?

- Milyen kulturdlis, szorakozasi és sportolasi lehet&ségek nyllnak?
~ Lehet-e kulturdltan vasérolni?

- Hogyan lehet bekapcsolédni a tarsadalmi életbe?

- Milyen a kézbiztonsag?

- AKkulfdldi partnerrel érkezé csaladtagok szémdra hogyan biztosithatok az élethelyze-
tikhoz illeszkedd, megfeleld koriimények? E kérdésnek kiemelkedd jelentésége van
akkor, ha dvodas vagy iskolas karu gyerek(ek)rél van szo. Ugyanis ez esetben nagyon
kevesen vallaljak a magyar nyelv(i iskolaba valé beiratést, s legalabb a kéttannyelvi
iskolékat keresik, és a nemzetkézileg elismert érettségit. Ennek a feltételei ma még
alig-alig talalhatok meg.

33



E kérdéseket komolyan kell venni. Barmilyen, az iizleti életben megedz6détt is legyen
az adott menedzser, teljesen nem tudja a szubjektiv elemeket kikapcsolni, és sokszor
nem is akarja. Példa erre az, hogy volt el6rehaladott targyalas egy francia cég nagy ke-
let-magyarorszagi varosba telepllésére. A betelepiilés azon bukott meg, hogy a kijellt
gyarigazgatd nem tudta volna iskolaba jaratni gyermekeit e varosban gy, hogy leg-
alabb részben angol vagy francia nyelvii képzéshen részesiilienek. Ezért inkabb egy Bu-
dapesthez kézeli helyszint vélasztottak, mert ez esetben a gyerekek iskoléztatésa Buda-
pesten megoldott lett, a gyarigazgatd apuka pedig naponta kijart a gyarba.

Ma mdr e kérdéskor jelentdsége jéval kisebb, ugyanis egyre inkdbb magyar mene-
dzserek vezetik a kilfoldiek magyarorszégi véllalkozésait, s a kiilfoldi szakemberek jo-
forman csak a betanitas-beindulds szakaszaban vannak itt, révidebb idétartamra.
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lIl. KAPCSOLATEPITES ES KAPCSOLATTARTAS
A BEFEKTETOVEL, PREZENTACIO

Az eddigiekben attekintettik az FDI-vel kapcsolatos altalanos ismereteket, és a gya-
korlati tapasztalatok alapjan azokat a szempontokat, amelyeket figyelembe véve a be-
fektetk meghozzak befektetési dontéseiket. Ebben a fejezetben attekintiink néhany
olyan kérdést, amit célszer( figyelembe venni sajat elképzeléseink kialakitdsa, a projekt
el6készitése és a potencialis befektetG szamara torténd értékesitése soran. Ebben min-
dig az a meghatérozé szempont, hogy a meglévé és megteremthet6 izleti kdrilmeények
figyelembevételével hogyan lehet a szerz6d felek érdekeit Gsszehangolni és az ered-
ményességet biztositani.

Az értékesitendd projekt tartalmi eldkészitése

Egy befektetdvel vald sikeres Gizletkotés kezdeményezése akar a potencidlis befekte-
t6 oldalardl, akér a magyar partner oldalarél kiindulhat. A két helyzet bizonyos mérté-
kig eltérd, de meglehettsen sok kézos eleme is van.

Az egyik meghatdrozo elem, hogy mindkét féinek tisztaban kell lennie egyrészt sa-
Jat érdekeivel, masrészt meg kell ismerni a mdsik fél érdekeit. Tételezziik fel, hogy a kiil-
féldi partner is megfogalmazta sajat Gzleti érdekét, s ha & kezdeményezi a kontaktust,
akkor annak mentén fog partnert keresni, targyalni és dénteni. Ha viszont mi kezdemé-
nyeziink, akkor olyan partnert kell taldlnunk, akinek érdekeihez illeszkedik a mi tizleti
elképzelésiink. Akdrmelyik esetr6l is legyen sz6, pontosan kell kérvonalazni a sajat dz-
leti érdekiinket, mindenekel6tt a magunk széméra. Ezt azért tartjuk fontosnak hangsd-
lyozni, mert tapasztalataink szerint ez nem mindig térténik meg, vagy sokszor csak olyan
dltalanossagban, ami nem teszi lehetdvé a hatékony egylittmakédést a potencilis be-
fektetével,

A célok kdre valtozatos lehet. Onkormanyzatok esetében ezek tobbnyire az aldbbi
gondolatkorbe tartoznak: vagyon (ingatlan) hasznositssa, munkahelyteremteés, a telepii-
lés fejlesztése, épitése, korszer(i termelési 4gak megtelepitésének elésegitése stb. Cé-
gek esetében ez lehet kihasznalatlan termel6kapacitasok hasznositésa (ingatlan és tech-
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nolégia, ingatlan, illetve terilet- és épitményhasznositas), piaci, technolégiai fejlesztés,
egylttmuakodés, know-how-atvétel, beszallitoi lehetdség megteremtése, harmadik or-
szag piacan valo kozds fellépés stb. Minden esetben a célt koriltekintden kell megha-
tarozni, s vele egyiitt azokat az adottsdgokat, lehetdségeket, amelyek ezt segitik, és azo-
kat a veszélyeket és fenyegetéseket, amelyek ezt gatoljak. Mindezt &ltalaban a befek-
teték is méltanyoljék. Példa erre az, amikor egy befektet6t fogad6 varos polgarmeste-
re azzal kezdte az elsé talalkozot, hogy roviden(!) tajékoztatta a befektetSt az dnkor-
manyzat varosfejlesztési stratégidjarol, ezen bellll ipartelepitési koncepciojardl. Ezen tu-
datos és tavlatos gondolkodas alapvetéen befolydsolta a partner targyalasi viselkedését,
megegyezési készségét.

Csak megemlitjiik, hogy ha egy projektgazda a projektjét meg akarja valdsitani, ak-
kor érdemes a befogadd kérnyezettel, annak reakcidival is szamolni. Ennek szémbavé-
telét és alakitasat a szakirodalom , projekt marketing” elnevezés alatt targyalja. A lénye-
ge az, hogy meg kell probalni tdmogatd kornyezetet kialakitani (6nkormanyzat, kérnye-
z6 lakossag, civil szervezetek, szakmai szervezetek sth.), mert a kérnyezet éltali tamo-
gatas (és ez nem egyszerdien a konfliktusok hidnya) pozitiv hatést gyakorolhat a véllal-
kozés elismertségére, presztizsére, az ott dolgozo munkaerd viselkedésére sth., s eze-
ken keresztll a jovedelmezdségére is.

A cél érdekében sziikséges végiggondolni a cél érdekében remélt kiilfdldi befektetd-
vel valo egyittmikodés Uzleti jeffegét is. Bar a kivant célhoz sokfajta Uzleti megkozelités
illeszkedhet, a tapasztalatok szerint azonban meglehetdsen szegényes a ténylegesen al-
kalmazott formak palettdja. Ha a kiilfoldi befektet6 100 szazalékos tulajdont kivan sze-
rezni, vagy a magyar erre tesz javaslatot, akkor szinte joforman csak eladas vagy bérbe
adas (ingatlan, gép, technoldgia) az alkalmazott forma. Ha vegyes vallalati forma jhet
|étre, akkor is az a jellemz6, hogy a magyar fél ingatlan, épilet, vagy technolégiai beren-
dezések, Gsszességében a meglévé vagyon apportalasaval igyekszik biztositani tulajdon-
részét. Ennél - még a jellemzben tékeszegény magyar viszonyok kézétt is — gazdagab-
bak a lehetdségek. Az els6, amit el kell dénteni a széba johetd finanszirozasi megolda-
sok kozil, hogy a vallalatot vagy a projektet akarjak-e a partnerek megfinansziroztatni.
Ezt a két esetet érdemes megkuldnbdztetni, mert a rendelkezésre &ll6 pénzigyi techni-
kak, és a szukséges garancidlis elemek Is eltéréek. Kilondsen gazdag és egyedi megol-
dasok alakithatok ki a projektfinanszirozds keretében, s ebben a magyar fél sokszor el6-
nydsebb poziciot szerezhet, mint egyébként. E kérdéskor taglalasa természetesen messze
meghaladija e kézikényv kereteit. Csupén a figyelmet kivantuk felhivni, hogy - megfele-
16 szakért6k bevonésaval - sokszor alakithaték ki olyan technikak a befektetdkkel egyitt-
mukddve, melyek hatékonyabbak mindkét fél szdmara, mint az altalénosan alkalmazott,
egyszerdbbnek tGnd kooperécios (finanszirozasi) modellek. Ahhoz, hogy ezekhez batrab-
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ban nydljunk, tudataban kell lenniink annak, hogy barmilyen jé nevi cég legyen is a part-
neriink, csak a legritkabban fordul el, hogy teljes egészében ,sajat pénztar”-bal finan-
szfrozndk meg a szoban forgo Ugyletet, fejlesztést. Szinte mindig tdbbszereplds szokott
lenni a tranzakcid, legfeljebb a befektetést fogado (eladd) nem tud rola.

A befektetd fogadasanak egyik alapvetd szakmai kritériuma (s ezt el is varjak a be-
fektetdk) a sziikséges tanulmanyok megléte. E kritérium alapjat az képezi, hogy a t6-
kepiacon egy Otletet aitalaban nem lehet eladni, hanem csak kellé mélységli, megala-
pozott, szakszeri tanulmannyal aldtamasztott projektet. Ez még az olyan egyszeriibb
esetekre is igaz, mint amikor kifejezetten zold mezds beruhdzas céljabdl lépunk kontak-
tusba kiilfldi partnerrel, s célunk voltaképpen ingatlanértékesités formajaban jelenik
meg. A projektkészités szintén kilon mesterség, s itt nem elsésorban a dokumentala-
sara gondolunk, hanem mindenekel6tt tartalmi kidolgozasara.

A projektek kidolgozasa érdekében kilonbdzd részterilleteket tanulményok forma-
jaban kell elkésziteni, elkészittetni. Nem prébaljuk meg helyettesiteni az ez irany( szak-
irodalmat és hozzaférheté mély ismeretanyagot, de orientélasként felsoroljuk a kidolgo-
zandd, jellemzd témakaoroket.

~ A projekt rovid dsszefoglalasa, beazonositdsa (megnevezés, megvalositasi hely, a projekt
tulajdonosa, céljai, koltségei, szoba johetd forrasai, révid leirasa, elénydk, kockdzatok).

- A projekt részletes bemutatdsa (makrogazdasagi kdrnyezet, illeszkedés a stratégiai
fejlesztési programokhoz, helyszine, részletes miiszaki, technolégiai bemutatas sth.)

- Kérnyezeti hatasvizsgalat (a projekt hatasa a természeti és épitett kdrnyezetre, tarsa-
dalmi hatasok).

- Muszaki megvalosithatésagi tanulmany (helyszini adottsagok, szabvanyok, infrastruk-
tura, épltészeti terv, technologiai terv).

- Pénzligyi, gazdasagossagi tanulmany (fejlesztési kolitségek, beruhazasi eszkdzok kolt-
sége, a projekt finanszirozasi terve, forrasstruktira, bevételek tervezése, mikodeési
koltségek tervezése, iizemi eredmény tervezése, addzasi kérdések, cash-flow-analizis,
megtériilési szamitasok).

- Humanerdforras-tanulmany {munkaerd-szikséglet és biztosithatésaga).

- A forrasok részletes elemzése (sajat és kiils6 forrasok, elvarasok).

~ Marketingterv.

- Uzleti terv.

~ A projekt menedzselése.
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A projekt jellegének megfeleld aranyokban és mélységben kell természetesen az
egyes kérdéscsoportokat kidolgozni, de a siker érdekében mindez nem keriilhet6 meg.
Ennek hidnyaban a befektetGt fogadni kivané partnert a befektetk nem fogjak igazi
Uzleti partnernek tekinteni. Latniuk kell, hogy tudatos, tervezett, végiggondolt és meg-
alapozott a fogadd fél targyalsi pozicioja, s nem utolsdsorban az Uzleti agjanlata.

A projekt prezentalasanak szempontjai és lehetdségei

A fentiekben bepillantottunk egy sajitos szakma, a projektkészités (engineering,
consulting) néhany szakmai sajatossagaba, csupan azért, hogy mint befektetét fogado,
tudjuk, hogy projektkészittetéskor cimszavakban mik lehetnek a tartalmat illetd elvara-
sok. Ugyanis a befektet6k is e kérdéskérokre kivancsiak,

Természetesen — amint arra utaltunk — més a helyzet, ha kizarélagos tulajdonban ki-
van a klféldi dolgozni (z6ld mez6s, vagy ,barmna” mez6s beruhazas), mert ekkor a ké-
szitendd tanulmany értelemszerden szikkebb tartalmy. Ha azonban vegyes véllalatrél van
sz6, legyen barmelyik fél is a kezdeményezdje, mindkét félnek érdeke a projekt mély
megalapozasa, hiszen az tizleti kockézat is kizos.

Az az dltalanos tapasztalat, hogy nem célszerd a befektet6nek egyszerre minden infor-
maciot atadni. Nem is igénylik ezt, de nem is felel meg a befektetést fogado érdekeinek
sem. Az egyébként fontos részletek id6 el6tti targyalasbavétele zavarhatja a 6 kérdések
tisztazasat, s kiszolgaltatja a befektetét fogadd partnert a masik félnek. Altalaban harom
fazisban, harom fokozatosan mélyiilé tartalmu projektdokumentaciéban testesiil meg a tar-
gyalasok elGrehaladdsa. Az els6 stadium a projekt révid dsszefoglalésa (executive summary,
vagy memorandur, lasd fent). Altalaban ez az a dokumentacié, melyet szélesebb kérben
is terjeszteni szoktak. Gyakran alkalmazott megoldas, hogy ehhez csatolnak egy befekte-
tési ajaniatot is, ami tobbé-kevésbé befektetdesalogatd funkcidju, s kitér néhany olyan szem-
pontra, melyet e kézikdnyv is - mint befektet6i dontési szempontot — vizsgdl. (Gyakor az
a megoldas is, hogy eldszor csak befektetési ajanlatot adnak, s ebbe emelik 4t a ravid pro-
jekt-0sszefoglalo fbb téziseit, Viszont ez esetben is valéjaban harom stadium lesz, mert az
els6 érdemt targyalas el6tt a révid Ssszefoglalot is rendelkezésre bocsétjak.) A kévetkezé le-
pés a megvaldsithatosagi elétanulmany (pre-feasibility study), ami mar az érdemi targyala-
sokhoz, az Uzlet f6 vonalainak tisztézasdhoz sziikséges. A harmadik stadium pedig mér a
szerzdésktést is megalapozd mély, teles részletesseql dontés-eldkészits stadium,
amelyhez megualdsithatosagi tanulmanyra (feasibility study) van szlikség altalaban. Minden
ezt kdvetd tovabbi vizsgalat, tervezés mar kozos elhatérozason és megegyezés szerinti te-
herviselésen szokott alapulni.

38

Jellemz6 tapasztalat, hogy ha egy befektet6t ki is szolgalunk ezekkel a megalapoz¢
tanuimanyokkal, akkor azt 6nmaga, vagy fiiggetlen szakértével, részben vagy egészber
kontrolialtatja. Ezen nem szabad megsértédni. Jellemz6 eset volt, amikor egy z6ld me
285 beruhézast tervez6 cég az eladéd Snkormanyzattol kérnyezeti allapotfelmérést kér
a tertletrél. Amikor azt megkapta, egy figgetlen céggel 6 is elkészittette ugyanazt
Mindez két szempontbol érdekes: egyrészt, mert megmutatja, hogy ezzel eqgyszeriibb be
fektetési lgylet soran is talalkozhatunk, mésrészt pedig illusztrélja a komoly befektetsk
kornyezetvédelmi elkbtelezettségét.

Nem szabad meglepédni azon a befektetdi igényen, ha a megvaldsithatdsagi tanulma-
nyon modositast kér. Legyiink tudatdban ugyanis annak, hogy amikor projektet készitet-
tiink, akkor azt egy ,virtudlis” befektetGvel valé kooperacio esetére lehetett csak elkészl-
teni. A valos befektetd lehet6sége és igényei szerint azonban akér az eltervezett beruhs-
zasi programon, akar a tervezett finanszirozasi konstrukcion, akar barmilyen mas ténye-
z0n tortént médositas a tanulmany szémait és kévetkeztetéseit érinti, Marpedig e tanul-
many nemcsak a befektetd képviselSinek meggy6zését szolgalja, hanem a befektetd dan-
téshozoinak, s6t a projekt finanszirozainak (pénzintézetek, palyazatok elbirldi) is ez szol-
galtat alapot.

Ha a projekt a befektet6t fogadd részérGl nem ilyen bonyolult, azaz ingatlanértéke-
sitést jelent z6ld mezds, vagy ,barna mezds” beruhazas céljaira, akkor elég két lépcs6-
ben szolgaltatni az informaciét, El6szor is a befektetési ajanlat, amely tartalmazza az in-
gatlannal kapcsolatos f6bb informaciokat is, majd egy részletes helyszinajénlat, amely
minden 6 kérdésre kitér. Tekintettel ezen eset gyakorisagéra, felhiviuk a figyelmet né-
hany (de nem az dsszes) olyan momentumra, amit ebben 4t kell tekinteni:

a makrogazdasagi és Gnkormdnyzati gazdasagi kérilmények,

a telephelyen megszerezhet6 forrasok, tamogatasok, engedmények,

a tulajdonjog, és annak dokumentaldsa. Rendezetlen tulajdonjog esetén nincs esély
az értékesftésre, bonyolult tulajdoni viszonyok sorén alig,

a tulajdon értékének szakértd altali becslése,

rendezési terv szerinti besorolas (ma mar nem nagyon foglalkoznak a befekteték olyan
ingatlanokkal, ahol a rendezési tervet még az ajanlat utan kell médositani), beépité-
si szabdlyok,

- kdmyezeti allapot,

~ ha a terillet kordbban mezGgazdasagi cél volt, akkor a mez6gazdasagi mavelés aldli
kivonés allasa (legalabb hatdsagi nyilatkozat arrél, hogy ez révid id6 alatt lehetséges),
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- kézmateltételek (meglévé kapacitasok, miiszaki 4llapot, az esetlegesen szilkséges bé-
vités lehetdséget),

—~ térképek kilinbdz6 |éptékben (Europatdl a konkrét helyszinrajzig. Egy kozbenss lép-
tékd térképen fel kell tlintetni a megkézelithetGséget, a helyszinrajzon a kézmiveket.)

- ha épitmények vannak a teriileten, akkor azok berajzolasa helyszinrajzra, épitési id6,
miiszaki paraméterek - alapterilet, belmagassag, kdzmdvek, muszaki llapot, szitk-
ség szerint alaprajz,

~ drajanlat. Ez utobbival kapcsolatban jegyezzitk meg, hogy a kézhiedelemmel ellentét-
ben nem feltétlendl igénylik &ltalaban az ingyenes vagy jelképes ron valo atadést. Ha
igen, akkor ezt altaldban készek méas médon kompenzélni. llyen volt az egyik kelet-
magyarorszagi ipari park esetében, amikor az ar jelképes volt, de a befektet6 vallalta
a kéziti csatlakozas kiépitését. (Ugyanis a befektetdknél is vannak kéltségrovatok.)

Nem szabad a projekt prezentalasanak modjaiban tulzésokba esni. Javaslatunk az,
hogy el kell késziteni efektronikus uton, és célszer( (réviditve) nyomdailag is elkészite-
ni. Az elektronikus Gt ma mér szinte kizar6lag CD-lemezt jelent. Ennek nagy informa-
cihordozo képessége miatt itt fényképeket (Iégi fényképet), térképeket, és més fontos
informacidkat is elhelyezhetiink (helyi adérendelet, jogszabélyok stb.). A nyomdailag elé-
allitott dokumentéciokkal szembeni elvarasok viszont kiilénbdz6ek, attol fiiggéen, hogy
melyik imént emlitett dokumentumrdl van sz6. A befektetési ajénlat legyen nyomdailag
készitett, szines, és f6leg lényegre torben révid, figyelemfelkelt. Ahogy haladunk az
egyre mélydilé tartalmo dokumentumok felé, egyre kevéshé fontos a publicitast ado k-
lem, elég, ha kulturalt, viszont egyre fontosabbaé vélik a névekvé informacidhalmaz el-
lenére is a j6 kezelhet6ség. Ennek titka a szerkesztés. Ami nem kdzvetlenil az anyag
térzsrésze, az kerliljon mellékletbe.

Meghatarozé szempont viszont, hogy egy-két idegen nyelven is elkésziiljon minden
dokumentécié. Ezeknél azonban nem lehet eléggé hangstilyozni a nyelvhelyességet és
a szakterminolégia megfeleld hasznalatdt. Ehhez mindenféleképpen lektoraldsra van
szitkség.

A befektet6i kapcsolat épitésének lehetdségei
Gyakori probléma, hogyan szerezhet informéciét egymasrél a befektetd és a projekt-

gazda, hogyan talalkozhatnak. Az aldbbiakban ehhez kivanunk segitséget nyujtani. Nem
valasztjuk kilon a lehetéségeket aszerint, hogy a befektetének, vagy a fogadénak hol
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célszerd informéciot adni magaral, mert a kapcsolat kialakulasahoz mindkét lehetdség-
re szikség van, azokkal mindkét félnek élnie keil (egyébként sokszor ezek ugyanazok).

A kélesonds informaciohoz vald jutas egyik f6 csoportja, amikor nem ékel6dik kéz-
vetitd fél a két potencidlis szerz6d6 fél kozé. E lehetdségre néhany példa:

- Hirdetés a célteriileten.

- Internetmegjelenés. Részben a sajat honlapot, részben pedig adatbézisokba valé be-
jelentkezést jelenti. Az informécioadasnak és -keresésnek ez ma az egyik leggyorsab-
ban terjedd eszkéze. Egyrészt célszerit sajat honlapot fenntartani, ahol részletesebb
informaciot lehet elhelyezni, s erre lehet hivatkozni a killénféle adatbazishonlapokon
elhelyezett megjelenésben.

~ Rendezvényeken (kidllitasokon, iizletember-talalkozoken stb.) valo taldlkozés, vagy on-
nan Osszegylijtdtt informaciok, kiadvanyok alapjan. A befektetési rendezvényeknek
meglehetdsen széles vélasztéka all rendelkezésre. Az ezeken val részvétel azért is fon-
tos, mert altalaban készil valamiféle katalogus, ami tovabb élteti a informaciot.

~ Az (izleti élet hireit figyelemmel kisérve is lehet ajanlatot tenni alkalmanként.

- Direct mail a beszerezhet6 cimlistak alapjan, bér ezen a médon tdbbnyire kdzvetittk-
héz sikerdl eljutni.

Sok esetben a két partner kozé beékeldik vatamilyen kdzvetit, akin keresztiil a kap-
csolat |étrejéhet. Erre is felsorolunk néhany példat.

- Akifejezetten a kapcsolatépitésre szakosodott szervezetek, tigynokségek megkeresé-
se. llyenek az altami befektetésdszttnzo szervezetek (Magyarorszagon a Magyar Be-
fektetés és Kereskedelemfejlesztési Kht.), és a killgazdasagi képviseleti halozat. Ez to-
vabb béviilhet egyéb kilképviseleti lehetéségekkel: pl. tiszteletbeli konzulok stb. Eb-
be a kérbe tartoznak a kilonb6z6 kozfunkciokat elldtd szervezetek: kamarak, vallal-
kozasfejlesztési alapitvanyok, szakmai szévetségek (sok kihasznalatlan lehetdséggel),
teriletfejlesztési tigynokségek. A kapcsolatépitésre szakosodott szervezetek egyk
nagy csoportjat alkotjék a kifejezetten - iizleti alapon - erre specializalodott szerve-
zetek, melyek tobbnyire tanacsadé cégként makadnek, és szolgaltatasaik egyik leg-
fontosabbika a partnerkdzvetités. Altaldban e szervezetek mindegyike rendelkezik va-
lamilyen adatbazissal a hazat projektlehetségekrdl, illetve rendelkezik kilféldi meg-
keresésekkel, amit valamilyen médon (interneten, rendszeresen megjelend kiadvanya-
ban, ugyfélszolgalatan stb.) kozzétesz. E szervezetek egy része vallalkozik megfele-
I6en kidolgozott projektekhez célzott partnerkeresésre is.
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- Fontosak lehetnek a kildnféle pénzintézetek, igy példaul a kiléldi befektetési ban-
kok magyarorszagi képviseletei, kockdzatitoke-befektet tarsasagok vagy a Magyar-
orszagon lévé kilképviseletek gazdasagi szakemberei.

- Fontosak az informalis kapcsolatok. Sok esetben mar Magyarorszagon megtelepedett
cég menedzsere viszi hirét egy Uzleti lehet6ségnek, vagy magéanemberként valé itt-
tartézkodas alatt juthat olyan informaciohoz, amit hasznosit.

~ Szintén hasznosithatok partnerkeresésre a politikai és mas kapcsolatok (pl. testvér-
vérosi kapcsolatok).

Amennyiben egy kapcsolat kdzvetit6 utjan jon létre, s az nyilvanvaldan nem szivességi
alapon tértént, akkor jobb minél korabban tisztazni, hogy mi a dija a kdzvetitésnek, milyen
szolgaltatasokat kind! a kozvetitd (ez gyakran meglepGen széles kérd tanacsadoi tevékeny-
ség), s mit vesz abbdl igénybe a megrendeld, s ki fizeti a megbizasi dijat, amir6! mindkét
félnek - aki kapcsolatban &ll a kdzvetitével - tudnia kell. Erre célszerti szerzédést kétni.

A targyalasok és azok elokészitése

A targyalasok jelentik az imént bemutatott médon el6készitett és meginditott kap-
csolatban azt az Uj fejezetet, ami a két fél érdekeinek Gsszehangoldsat jelenti. Ennek
megfeleld alapéllassal érdemes ezt kezelni: csak akkor van értelme megallapodni, ha az
eredeti stratégiai célkitzéseket f6 vonalaiban érvényesiteni lehet. Ez pedig a sajat érde-
kek szem el6tt tartasat, &s a masik fél érdekeinek megismerését és figyelembevételét,
valamint a déntésiiket determinalé szakmai szempontok megismerését és lehetdség sze-
rinti megvalaszolasat jelenti.

A sikeres targyaldsok , titkanak” komoly szakirodalma van. Jelen kézikényviinkben a
gyakoriatbél leszirt néhany tapasztalatot kivanunk kozzétenni:

- lgazabol a személyes targyaldsok alkalmaval szembesiilink el6szor azzal a kézismert
ténnyel, hogy az egyes nemzetekhez tartozok kulturdlis kilénbéz6sége az iizleti kap-
csolatokban is tetten érhetdk. Szamoljunk azzal, hogy a szokésok, a tipikus reagalasok
nagymértékben eltérhetnek a mi mindennapi gyakorlatunktol. Teljesen més a térgyalds
egy japan és egy olasz befektetével, mint ahogy az amerikai is kiilonbézik a hollandtal.
A szakszer(iség, a kovetkezetesség, a rugalmassdg azonban minden esetben segit.

- Fontos probléma a nyelv. Ha nem megbizhat6an térgyaloképes a nyelvtudasunk, ak-
kor inkdbb biztositsunk a szaknyelvet megfelelden beszél6 tolmécsot.
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- A targyalasokba nyugodtan vonjunk be szakértdket, kiléndsen ha specialis kérdése
6l esik s26. Egy nagy multinaciondlis cég a befektetési karilmények és a széba ]
heté helyszinek alapos vizsgalata érdekében egy nyolcfés munkacsoportot kiildgtt
A kérésilk az volt, hogy szekciokban lehessen targyalni, s igy killonésen kikeriilhete
len volt, hogy példaul az aramszolgaltatd szakemberét is bevonjuk a targyalasokb,

- Amiben mér sikeriilt a targyalasokon megallapodni, azt csak kilonasen nyomds |
dok alapjan érdemes Ujbdl targyalasi témava tenni. Vegyiink egy érdekes esetet. i
targyalassorozatot eredményesen befejezettnek mindsitettek a felek. A magyar 1
(egy dnkormanyzat) képviseléje nem sokkal ezutén rajétt, hogy a térgyalasbol kim
radt a tertilet mez6gazdasagi mivelési 4gbdl vald kivonasanak kérdése, kilonss t
kintettel annak jelent6s, tizmilli forintos nagysagrendd ésszegére. Az onkorményz
- helyesen — Ggy déntétt, hogy nem kezdeményezi a targyaldsok Ujramegnyitasé
hanem inkabb vallalja e kéltségeket.

- A targyalasoknak csak akkor adjunk nyilvanossagot, ha abba targyalépartneriink

beleegyezett. Errdl nyiltan meg kell kérdezni all4spontjat.

- Atargyalasok dltaldban titoktartasi kotelezettséggel jsrnak. Nem szokatlan eljaras €(

titoktartasi nyilatkozat kolcsnds aldirasa, illetve mindazokkal valé alairatasa, akik rés
vesznek e munkéban.

- A targyalasok soran szamitsunk arra, hogy partneriink meg kivanja nézni a helyszin

Valészindleg fényképezni (esetleg videofelvételt késziteni) fog.

- Tobbfordulés targyalas esetén éltalaban célszerd révid emlékeztet6t késziteni, ar

- legtdbbszér utdlag, faxon — mindkét fél alafr.

- A targyalasok altalaban kifejezetten munkajellegtiek. Nem szokés nagy étkezési szi

netekkel és traktaval elnycjtani a targyalasok idejét.

- Hacsak nem kifejezetten vendégként hivtuk meg targyaldpartneriinket, akkor tartsu

természetesnek, hogy maga viseli a kdltségeit. Ebbe kisebb gesztusok természetese
beleférnek (pl. gépkocsival elhozzuk a széllodabol a targyalésra, egy-egy ebédmegh
vas, amit mar lehet hogy itt, a kdvetkez6 targyaldsi napon vagy targyalasi forduld sc
ran viszonozni fog).



IV. AZ ITDH SZEREPE A BEFEKTETESOSZTONZESBEN

Kommunikacié a régioknak, a régiokért

A piacgazdasagi kérnyezetben makod6 vallalkozasok, lehetséges befektetési terepek ver-
senyében nem csupan az Uzleti partner megtalalasa kulcsfontossagu a sikerhez, hanem az
uzleti tervezés, megvaldsitas folyamatban segitséget nyujtd kiilsé szakmai partner bevo-
nasa is. Amint azt kézikdnyviink korabbi részében hangsulyoztuk, egy befektetési igylet
el6készitésében fontos kérdés, hogy a helyi kdrnyezet képes-e a megfeleld szolgaltataso-
kat nyujtani. A szolgéitatasok kézott nagy segitséget jelenthetnek a befektetékkel vald tar-
gyalasban, a kereskedelemfejlesztésben tdbb éves tapasztalattal rendelkezd dllami promé-
cios szervezetek, amelyek helyi vagy kézponti képviseleteitdl ne féljink tanacsot kérni.

A mindenkori kormanyok altal helyesen felismert sziikségletek kielégitésére ilyen al-
lamilag finanszirozott, non-profit alapon mkads szervezet Magyarorszagon a Magyar
Befektetési és Kereskedelemfejlésztési Kézhasznl Tarsasag, vagy ismertebb nevén an-
gol nevének kezddbet(iib6! az ITDH (The Hungarian Investment and Trade Development
Agency). Az ITDH-t 1993-ban alapitottak. A Gazdasagi Minisztérium és a Kiligyminisz-
térium héttérintézményeként dsszek6té kapcsot jelent a kilfoldi cégek és a gazdasagi
kormanyzat kézott.

Fontos azt megérteni, hogy az ITDH szakemberei a projektgazdaknak a tranzakcié
minden fazisaban segitséget tudnak nydjtani, 4m a tapasztalatok szerint akkor sikeres
az egylttmikddés a befogadéval és a befektetével, ha esetleg mar a projekt tervezé-
sekor kdzos targyalasok folynak. A tarsasdg szervezete eurdpai mintara éplil, vagyis a
fejlett piacgazdasagokban mikod6 befektetésosztonzési és kereskedelemfejlesztési al-
lami szervekhez hasonlé funkciokat lat el. Non-profit alapon, tehat alapszolgaftatasait
téritésmentesen nyujtja és igy altala a magyarorszagi aruértékesitési és befektetési lehe-
tdségek irant érdeklddé kilfdldi (zletemberek ingyen juthatnak hozza azokhoz a gaz-
dasagi, jogi, kereskedelemtechnikai stb. szolgaltatasokhoz, amelyeket a profitalapon te-
vékenykedd cégek pénzért kindlnak.

A projektgazdaknak attél sem kell tartaniuk, hogy nem talaljak meg az ITDH irodait,
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ugyanis a tarsasagnak idehaza a videki varosokban 2002 elején 11 regionalis irodéja
volt, és 2002-ben tovabb bévil az irodahéldzat. A kdrnyezdé orszagokon kivil, ahol
a kozelmultban tiz iroda kezdte meg makodését helyi szakemberekbél szervezédve
28 orszagban 32 kereskedelmi szolgafati iroda &ll az Ugyfelek rendelkezésére informé-
ciényujtd, tandcsado tevékenységével.

Hogyan segithet az ITDH, mint kézvetitd partner?

A befektetdi kapcsolatokat mint emlitettik sokféleképpen lehet épiteni: hirdetés,
internet, rendezvényeken valo megjelenés stb. révén. Az is nyilvanvald, hogy a
befektetékeresésben nem mindenki lehet jartas, ezért gyakran beékelddik, bar megfe-
lelébb lenne taldn azt mondani, hogy két6anyagként a felek kézotti kapcsolatok kiala-
kitasara és megszilarditasara megjelenik egy kdzvetitd partner. Az ITDH ilyen, kifejezet-
ten a kapcsolatépitésre specializélédott szervezet, amely szakmai programjai révén a kis-
és kozépvallalkozasok piacképességének ndvelését seqiti.

Ennek érdekében:

- beszallitoi férumokat,
- tizletember-taldlkozokat,
- telepiilésfejlesztési marketingprogramokat szervez, illetve

- projekteket gyit.

Az ligyfelek szamara az ITDH tébbrét feladatot Iat el. Egyrészt, mint a befektetése-
ket Gszt6nzo a partnerkeresésen és kozvetitésen kiviil altalanos jogi, ad6zési, pénziigyi
stb. informaciokat nyuijt a befektetési kérnyezetrdl, seqit a kiilféldi befektetés hazai te-
lephelyének kivélasztasaban, az ipari parkok hasznositasaban, regiondlis projektek me-
nedzselésében, illetve zoldmezGs beruhazasok, valamint vegyesvéllalatok beruhazasi
dontéseinek elbkészitésében.

Masrészt mint a kereskedelem fejlesztdje export- és importlehetdségeket kdzvetit ma-
gyar vallalatoknak, kitlkereskedelmi partnereket keres, és az emlitettekkel tsszhangban
tamogatja a kilpiaci megjelenést, akar vasarokon, kiallitdsokon is.

Harmadrészt beszallitoi kozpontjaban fejleszti a hazai beszalliti halézatot orszagon
beliil és a cégek kijutasat klpiacokra, mig végul az Euro Info Centre révén az Eurdpai
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Unidval (EU) kapcsolatban kozol informéciokat az unio egységes belsé piacérol, az EU
kdzbeszerzési tendereirdl stb.

Mindezeket kiegésziti a kommunikacios tevékenység, amely integrélt eszkoztaraval
televiziés és radids szerz6déseket kot, sajtorendezvényeket, kampanyokat szervez, hir-
detéseket, sorozatokat készit, illetdleg hozzasegiti a vallalkozasokat a konferenciakon,
férumokon, Uzemavatasokon vald részvételhez. Ezeken tdlmenden informaciés kiadva-
nyok, Uzleti és kereskedelmi kézikényvek széles tarhazaval szolgalja a hazai és kilfoldi
vallalkozokat, befektetGket magyar és kildnféle idegen nyelveken,

Munkamegosztas a kommunikaciéban

Az |ITDH nemcsak a projektek menedzselésével, hanem az integralt kommunikacio
szamos eszkdzével seqiti a projektek népszerdsitését.

A févarosban a tarsasdg szakemberei megjelenést biztositanak a havonta publikalt
Kulpiac c. hirlevélben, hirdetéseket szerveznek a Magyar Nemzet ¢. napilaban, heti gya-
korisaggal beszamolnak az aktudlis munkaikrél a Lépéselnyben c. gazdasagi miisorban
a Magyar Radio regionalis misoraiban, sajtotajékozatokat bonyolitanak le a rendezvé-
nyekhez kapcsolddva és végil, de nem utolsé sorban fenntartjak az ITDH internetes hon-
lapjat. A www.itd.hu vagy a www.business2hungary.com cimen elérhet6 magyar és an-
gol nyelvii oldalon a szolgaltatasokrol hétszaz oldalon lehet hetenkénti frissitéssel infor-
macidkat szerezni. Az olvasokat az lizleti lehet6ségekkel, EU-tenderekkel, a killonbozé
programokkal kapcsolatos adatokon kiviil mintegy 200 internetcim is seqiti a vilag-
halén talalhaté magyar gazdasagi és relaciés informéaciokhoz valo hozzaférasben.

A regiondalis irodak révén az ITDH rendszeresen megjelenik a helyi televizibkban, ra-
diékban és kiadvanyokban, tovabba tajékoztatja a helyi sajtot a befektetési lehetdsé-
gekrél és a lehetséges befektetbkke! folytatott targyalasokrél. A tarsasag helyi szakem-
berei részt vesznek a regionalis fejlesztés marketing kampanyainak kialakitasaban.
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